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1. ESCOPO CONTRATUAL DOS ESTUDOS

Em vista do predisposto contratual de uma revisdo quadrienal, foram contratados 0s
servigos de verificacdo independente, visando analisar os parametros técnicos e CMPC
(Custo Médio Ponderado de Capital), bem como realizar a verificacdo dos estudos de
reequilibrio econdmico-financeiro, de acordo com a prépria revisdo quadrienal dos
Contratos de Concessdo em vigor do Servico Publico de Transporte Coletivo de

Passageiros por Onibus na Cidade de S&o Paulo.

Desta forma, o Contrato N° 02/SMT.Setram/2024, parte do Processo Administrativo
6020.2024/0006607-0, para a realizacdo do escopo citado acima, foi firmado na data de
09/05/2024.

1.1 Escoro DO CONTRATO

Conforme descrito no Termo de Referéncia, o escopo desse Contrato N°
02/SMT.Setram/2024 ¢é atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE dos parametros
técnicos e CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital), bem como para efetuar a
verificacdo de estudos do reequilibrio econémico-financeiro nos termos da revisao
quadrienal dos Contratos de Concessdo vigentes do Servico Publico de Transporte

Coletivo de Passageiros por Onibus na Cidade de S&o Paulo.

O Contrato rege que a estruturacdo a ser realizada pela Fipe contemple 5 Fases de

desenvolvimento, sendo essas:

e Fase 0 - Plano de Trabalho;

e Fase 1 - Revisdo do CMPC - Custo Médio Ponderado de Capital;

e Fase 2 - Atualizacdo dos Parametros Técnicos;

e Fase 3 - Verificacdo dos Estudos de Reequilibrio Econdmico-Financeiro;

e Fase 4 — Finalizacgéo.

O estudo sera orientado pelos contratos de concessdo dos 32 lotes e seus anexos, assim
como pelas préaticas mais eficientes do mercado. A SPTrans se dispde a estar prontamente

disponivel, em todas as etapas, para fornecer esclarecimentos e detalhes adicionais sobre
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os dados empregados na definicdo dos parametros técnicos e CMPC mencionados nos

editais como referéncia.
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2. ESTRUTURA DE OPERACAO DOS LOTES

O sistema publico municipal de transporte de passageiros por 6nibus da cidade de Séo
Paulo ¢ formado por um conjunto de 1.356 linhas, com uma frota operacional de
referéncia de, aproximadamente, 12 mil dnibus que cobrem uma malha viaria de cerca de
4.550 quildmetros, registrando mais de 7 milhdes de embarques de passageiros nos dias
Uteis.

As linhas municipais de 6nibus de Sdo Paulo séo operadas por empresas privadas com
contrato sob o regime de concessdo. O planejamento, a gestéo, a fiscalizacao e o controle
dos servicos sdo atribuicdes da Sao Paulo Transporte S.A. (SPTrans), empresa vinculada

a Secretaria Executiva de Transporte e Mobilidade Urbana (Setram).
Os contratos de concesséo vigentes envolvem 32 lotes divididos em 3 grupos:

e Grupo Estrutural (9 lotes): que transporta passageiros por corredores e vias de
grande movimento;

e Grupo Local de Articulacdo Regional (10 lotes): que faz ligacdo entre bairros
e foi criado a partir da nova organizacao do sistema de énibus;

e Grupo Local de Distribuicdo (13 lotes): que faz a ligacdo dos bairros com 0s
terminais e as estaces de metro e trens metropolitanos. Também realiza o servico
“Atende+”, que se trata de um servico porta a porta, gratuito, destinado a pessoas
com mobilidade reduzida, incluindo individuos com deficiéncia fisica, temporaria

ou permanente, transtorno do espectro autista ou surdo-cegueira.

As empresas organizam-se individualmente ou em consorcio. Também ha consorcios e
empresas que venceram a licitagdo em mais de um lote. Assim, os 32 lotes sdo operados
por 26 empresas, das quais 24 sdo operadoras e 2 sdo constituintes de consorcio, sem frota

operacional.

Os contratos de concessdo foram assinados em 24/05/2019 pela Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes (SMT) pelas concessionarias vencedoras das concorréncias
regidas pelos Editais de Licitagdo n.° 001/2015-SMT.GAB (9 lotes do Grupo Estrutural),
002/2015-SMT.GAB (10 lotes do Grupo Local de Articulagdo Regional) e 003/2015-
SMT.GAB (13 lotes do Grupo Local de Distribuicao).
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Os atuais contratos de concessao do servi¢o de transporte publico foram assinados em
24/05/2019. Em 06/09/2019, houve um aditamento dos contratos de concessédo, com
reducdo do prazo de contratacdo de 20 para 15 anos e da Taxa Interna de Retorno, de
9,85%, para 9,10% ao ano.

A operacéo dos servigos das concessiondrias teve inicio em 09/09/2019, sob a egide dos
novos contratos. O Unico contrato que difere sua metodologia ¢ do Lote ARO, em que foi
elaborada a planilha de custos com remuneragéo pelo servico de 7,31%.

Abaixo sdo elencadas as empresas e consorcios responsaveis pela operacdo de cada um

dos lotes, divididas por grupo.

Tabela 1: Empresas e Consorcios responsaveis pela operacao dos Lotes

Grupo Lotes Consdrcio/Empresa
E1 Consorcio Bandeirante de Mobilidade
(Santa Brigida e Gato Preto)
E2 Sambaiba
E3 Metrépole
E4 Via Sudeste
ESTRUTURAL E5 Mobibrasil
E6 Grajal
E7 Metrépole
Es _ Consércio Transvida
(Ambiental, Transpass e Campo Belo)
E9 Gatusa
ARO _ Consércio Transvida
(Ambiental, Transpass e Campo Belo)
AR1 Consorcio Bandeirante de Mobilidade
(Santa Brigida e Gato Preto)
AR2 Sambaiba
ARTICULACAO 222 N'Eetmpo'e
REGIONAL EXPress
AR5 Via Sudeste
AR6 Mobibrasil
AR7 KBPX
ARS8 Gato Preto
AR9 _ Consércio Transvida
(Ambiental, Transpass e Campo Belo)
D1 Consdrcio Transnoroeste
(Spencer e Norte Buss)
D2 Consdrcio Transnoroeste
(Spencer e Norte Buss)
LOCAL DE D3 Transunido
DISTRIBUICAO D4 UPBUS
D5 Péssego
D6 Allibus
D7 Transunido
D8 Movebuss
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Grupo Lotes Consdrcio/Empresa
D9 A2
D10 Transwolff
D11 Transwolff
D12 Transcap
D13 Alfa Rodobus
Fonte: SPTrans
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3. BASE DE DADOS DO ESTUDO

A equipe técnica da Contratada teve acesso aos dados registrados pela SPTrans:

a) Calculo detalhado dos valores que compBem a remuneracdo dos operadores,
incluindo o “Atendet”;

b) Informacdes oriundas do Sistema de Remuneracdo dos Operadores - SRO,
Bilhetagem Eletronica — SBE, do Sistema Integrado de Monitoramento — SIM e
do InfoTrans;

c) Balancetes, balancos patrimoniais, demonstrativos de resultados e outros registros
contabeis que as empresas Concessionarias tenham apresentado ao longo da
vigéncia dos contratos;

d) Estudos qualitativos e quantitativos que subsidiaram os aditivos contratuais
realizados;

e) Dados de precos de consumiveis registrados pelos Concessionarios ao longo dos
periodos;

f) Dados operacionais especificos, como registros das empresas a respeito da
aplicacdo de fator acidentario de prevencdo (FAP) e dias abonados pelos
funcionérios;

g) Dados de referéncia a respeito da remuneracdo atual paga aos Concessionarios.

A integra dos contratos de concessao e seus aditivos pode ser consultada no enderego
“https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/mobilidade/acesso_a_informaca

o/index.php?p=284142". Os anexos dos contratos de concessdo podem ser consultados
na mesma pagina, na se¢do “Editais de Licitagdo”, considerando-se também 0s avisos e

boletins de esclarecimentos publicados no decorrer das concorréncias.

A integra do processo das concorréncias, incluindo-se as propostas comerciais das
concessionarias, pode ser acessada na pagina de consulta processual da Prefeitura de Sdo
Paulo (http://processos.prefeitura.sp.gov.br/Forms/consultarProcesso.aspx) buscando-
se pelos numeros SEI dos processos das Concorréncias SMT.GAB n® 001/2015,
002/2015 e  003/2015  (6020.2018/0003185-3,  6020.2018/0003186-1 e
6020.2018/0003187-0).
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4. METODOLOGIA

Este capitulo tem por objetivo apresentar a metodologia utilizada na verificacdo
independente, sob a 6tica dos parametros técnicos e do CMPC (Custo Médio Ponderado
De Capital), bem como a efeito dos estudos do reequilibrio econdmico-financeiro e
verificagdo nos termos da revisdo ordinaria dos contratos de concessdo vigentes do

servico publico de transporte coletivo de passageiros por énibus na cidade de Sdo Paulo.
4.1 REGIMENTO CONTRATUAL DA REVISAO ORDINARIA E DO REEQUILIBRIO

O Contrato de Concessdo prevé uma revisdo (quadrienal) ordinaria visando adequar
precos, indices, planos de investimento e outras condicdes. Como 0s contratos de
concessdo foram assinados em 2019, a partir de 2023 deve ser realizada a primeira reviséo
ordinaria quadrienal. Igualmente, sdo previstos mecanismos gerais de reequilibrio

econémico-financeiro (ordinario ou extraordinariao).

A reviso ordinaria é especificada no primeiro item da Clausula Nona “CAPITULO XIX
— DA REVISAO QUADRIENAL E DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO?”, o qual descreve:
19.1. A revisdo quadrienal e o reequilibrio econémico-financeiro do contrato obedecerdo
aos termos e procedimentos previstos nos Anexos VI e VIII-8-A - Minuta do Contrato.
No Anexo VI consta o regramento da remuneracédo e suas especificidades, enquanto no
Anexo VIII-8-A, em sua Clausula Nona, tem-se o regramento da revisdo ordinaria
quadrienal e do reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. Abaixo, foram
reproduzidos os itens referentes ao regramento da revisdo ordinaria contratual:
9.1. A cada quatro anos serd efetuada uma revisdo ordinaria do equilibrio econémico-
financeiro deste contrato, visando adequar pregos, indices, plano de investimentos, e

quaisquer condigdes previstas, as modificacfes que tenham sido percebidas neste periodo,

a fim de recompor o seu equilibrio econémico-financeiro.

9.1.1. A revisdo quadrienal ocorrera sobre todos os parametros técnicos adotados no

Anexo 4.5 do Edital que precedeu a presente contratagao.
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9.1.2. O Poder Concedente comunicaré previamente aos 6rgaos de controle externo
sobre a realizagdo da revisdo ordinaria aqui prevista, para que, se julgando oportuno,

possa ser realizado o controle concomitante sobre as deliberacdes.

9.1.3. Especificamente para o preco da mao de obra, a revisdo quadrienal de preco
estara limitada a menor variacdo observada no periodo entre o reajuste médio das
convengdes coletivas em Sdo Paulo apurados no més de maio de cada ano pelo
Salaridmetro da Fipe, e o reajuste definido em conven¢do coletiva da categoria
trabalhista.

9.2. A revisao quadrienal considerard, dentre outros fatores:

9.2.1. Os impactos na demanda transportada e na mobilidade urbana, inclusive aqueles
decorrentes de servicos abrangidos pelo inciso X, do artigo 4° da Lei Federal n®
12.587/2012.

9.2.2. Os impactos das exigéncias de carater ambiental, em consonéncia com o

artigo 50 da Lei Municipal n°® 14.933/2009, alterado pela Lei Municipal n°
16.802/2018, bem como as novas tecnologias veiculares e novos combustiveis ndo
previstos.

9.2.3. Os critérios de reprogramacéo da oferta frente a demanda realizada.

9.2.4. A atualizagdo e apropriacao dos coeficientes de consumo, para melhor apuracgéo

dos custos incorridos com combustivel.

9.3. A revisdo quadrienal sera precedida por um verificador independente, o qual indicara

especialmente os parédmetros técnicos e o Custo Médio Ponderado do Capital (CMPC)

vigentes a época da revisdo.

9.3.1. Os parametros técnicos sdo os adotados para composicdo dos valores de

remuneracdo estabelecidos no Anexo 1V-4.5 do Edital.
9.3.2. O verificador independente seré contratado pelo Poder Concedente.

9.3.3. O resultado do trabalho do verificador independente balizara eventuais ajustes
decorrentes da revisdo do equilibrio financeiro do quadriénio seguinte. O Poder
Concedente ndo estara vinculado as conclusGes apresentadas pelo verificador
independente, podendo apresentar outros parametros técnicos, custo de capital e de

oportunidade vigentes a época da revisao.

9.4. A revisdo quadrienal serd precedida de avaliagdes anuais da execucdo contratual

efetuadas pelo Poder Publico.
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9.5. Durante a vigéncia contratual, a Taxa Interna de Retorno (TIR) ndo podera ser superior
a TIR de referéncia vigente a época, que no inicio da operagéo dos servicos é de 9,85% a.a.

(nove inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento ao ano).

9.5.1. Nas avaliagcBes anuais, considerados 0s parametros vigentes no contrato,
poderdo ser feitas as adequacdes necessarias na remuneracdo do operador, para

observancia do teto vigente.

9.6. Sempre que for efetuada a reviséo quadrienal, o Plano de Negdcios da Proposta sera

alterado para refletir a situagéo resultante da recomposig&o.

Ainda nesta mesma Clausula Nona do Anexo VIII-8-A, é detalhado o regramento

referente ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, conforme reproduzido

abaixo, e que embasard a metodologia dos produtos subsequentes:

ClI 5911

9.7. Sempre que forem atendidas as condi¢Bes deste contrato, considera-se mantido seu

equilibrio econdmico-financeiro.

9.8. Respeitado o disposto nos 88 3° e 4° do art. 9° da Lei Federal n® 8.987/95 e alteracdes,
sao pré-requisitos essenciais para fundamentar o reequilibrio econémico-financeiro deste

contrato de concessdo fatos ou causas que sejam:
9.8.1. Imprevisiveis.
9.8.2. Estranhos a vontade do Poder Concedente ou do Concessionario.
9.8.3. Inevitaveis.

9.8.4. Causadores de significativo e irreversivel desequilibrio econémico-financeiro

deste contrato.

9.9. O pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser iniciado por

requerimento da Concessionaria ou por determinacdo do Poder Concedente.

9.10. Quando o pedido de recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro for iniciado

pela Concessionaria, deverdo ser obedecidos os seguintes procedimentos:

9.10.1. O pleito de reequilibrio econdmico-financeiro, bem como eventual pedido de
reconsideragdo, devera ser dirigido ao Senhor Secretario Municipal de Transportes, a

guem cabera a deciséo sobre a matéria.

9.10.2. Ser acompanhado de relatdrio técnico ou laudo pericial que demonstre o
impacto da ocorréncia nas projecdes do Plano de Negdcios apresentado pela

Concessionaria e anexo ao Contrato, indicando o evento gerador do pleito, com
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assinatura do representante legal da Concessionaria, bem como do responsavel técnico

pelos estudos que embasam o pedido.

9.10.3. Ser acompanhado de todos os documentos necessarios & demonstracdo do
cabimento do pleito, podendo, ainda, o Poder Concedente solicitar laudos econémicos

especificos, elaborados por entidades independentes.

9.10.3.1. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucéo do
pedido correrdo por conta da Concessiondria, e ndo serdo ressarcidos, ainda que o

Poder Concedente reconhega o direito pleiteado.

9.10.4. A apuracdo do reequilibrio econémico-financeiro sera feita através de fluxo de
caixa elaborado pela Concessiondria, correspondente ao periodo de todo o contrato,
observados os parametros de custos padrao da proposta comercial apresentada pela

Concessionaria no processo licitatorio.

9.10.5. Para haver unicidade entre os critérios utilizados pelo Poder Concedente e
aqueles adotados pela Concessionaria, a metodologia a ser utilizada para os célculos
do custo de capital devera ser o Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) do inicio
deste contrato, nos primeiros quatro anos da vigéncia deste contrato, ou da Ultima

reviséo quadrienal, para o restante do periodo contratual.

9.10.5.1. O CMPC sera comparado com a Taxa Interna de Retorno do estudo técnico,
e, caso a Taxa Interna de Retorno encontre-se em um intervalo de 10% (dez por cento)

para mais ou para menos em relacdo ao CMPC considerar-se-a o contrato equilibrado.

9.10.6. No estudo técnico, a Concessionaria ndo poderd incluir as despesas originarias
de multas de transito, do RESAM e outras de mesma natureza, originarias na nédo

observancia de qualquer dispositivo legal ou contratual.

9.10.7. O procedimento de avaliacdo da solicitagdo do reequilibrio econémico-
financeiro deste contrato devera ser concluido em prazo néo superior a 60 (sessenta)
dias, ressalvada a hipGtese em que seja necessaria a prorrogacdo, devidamente

justificada, para complementacéo da instrucéo.

9.11. O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo

Poder Concedente, devera ser objeto de comunicacdo a Concessionaria, acompanhada de

copia dos laudos e estudos realizados para caracterizar a situacdo ensejadora da revisao.

Né&o havendo manifestagéo pela Concessionaria, no prazo consignado na comunicagao ou

no prazo de 30 (trinta) dias, o que for maior, a omisséo sera considerada como concordancia

em relagdo ao mérito do reequilibrio econdémico-financeiro propugnado pelo Poder

Concedente.

ClI 5911
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9.12. A omissdo da parte em requerer o reequilibrio econdmico-financeiro deste contrato
importard em rendncia deste direito ap6s o prazo de 12 (doze) meses contados da data do

evento que der causa ao desequilibrio.

9.13. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste contrato ndo podera
importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da data da apresentacao do

pleito ou da comunicagao.

9.14. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera implementada tomando por
base os efeitos dos fatos que Ihe deram causa, nos itens respectivos do Plano de Negocios, e
serd Unica, completa e final para todo o prazo deste contrato, relativamente aos mesmos

fatos.

9.15. O reequilibrio, quando cabivel, podera ser concedido através dos procedimentos

exarados a seguir:

9.15.1. Revisdo dos parametros indicados nas formulas de remuneracéo da Clausula

Sétima.

9.15.2. Alteracao do prazo deste contrato.

9.15.3. Indenizacéo.

9.15.4. Alteracao de servicos, volume e cronograma de investimentos.
9.15.5. Associacéo das formas anteriores.

9.16. Cabera ao Poder Concedente a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera

implementada a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro.

9.17. Sempre que for efetuada a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro deste
contrato, o Plano de Negécios da Proposta serd alterado para refletir a situacao resultante

da recomposicao.

9.18. Constituem motivos para andlise de eventual desequilibrio econémico-financeiro deste
contrato de concessdo, quando comprovado o seu impacto direto nas condiges pactuadas

da concessao, a:

9.18.1. Modificacao unilateral imposta pelo Poder Concedente das condi¢Bes de
execucao deste contrato, que importe variagdo de custos, para mais ou para menos,
exceto aquelas contempladas pela férmula de remuneracgéo estabelecida na Clausula

Sétima.

9.18.2. Variacdo dos pregos de insumos utilizados, previsivel ou ndo, mas de

proporcoes incalculaveis a época da formulacao da proposta.

11
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9.18.2.1. Nao serdo consideradas as variagdes ordinarias dos precos de insumos
necessarios a prestacéo dos servigos. Entende-se por variacdes ordinarias dos custos,
0s acréscimos ou diminuicdes de valores inerentes ao mercado, cujo fato deve ser visto

como risco empresarial da concessionaria.

9.18.3. Reducdo de custos da concessiondria, decorrente de incentivos de qualquer
género, oferecidos por entes da Federagdo ou entidades integrantes de sua
administragdo indireta, tais como beneficios oriundos da celebracdo de convénios,

incentivos fiscais e outros.

9.18.4. Aumento ou reducao acentuada dos custos da concessiondria, decorrentes da
implantacdo de solucdes de integracdo modal, alteracGes nas especificacdes dos
servicos, variacdo da composicéo de investimentos em frota, implicando mudanca do
namero, modal, tipo, vida Util ou idade maxima dos veiculos, que ndo tenham sido

especificados no edital e, por conseguinte, ndo foram previstos no Plano de Negdécio.

9.18.5. Mudancas legislativas que afetem significativamente os encargos e custos para
a prestacao dos servicos previstos neste contrato.

9.18.6. Ressalvado o imposto sobre a renda, a criacdo, alteracdo ou extingdo de
tributos que incidam ou venham a incidir sobre 0 servigo ou a receita da concessiondria
ou a imposicdo de disposicBes legais, ap0s a data de publicacdo do edital, de
comprovada repercussao nos custos da concessionaria, para mais ou para menos,
conforme o caso.

9.19. Sdo fatos ndo admissiveis para a concessionaria obter reequilibrio econémico-

financeiro deste contrato de concessdo, por serem riscos assumidos pela concessionéria, as

seguintes situacdes:

ClI 5911

9.19.1. N&o cabera reequilibrio econdmico-financeiro deste contrato quando ficar
caracterizado que os impactos motivadores do pedido por parte da Concessionaria
puderem ser neutralizados com a melhoria da exploragéo dos servigos, ou quando da
ocorréncia de negligéncia, inépcia ou omissao na exploracéo dos servigos objeto da
concessao.

9.19.2. A ndo obtencao do retorno econdmico previsto na proposta por forga de fatores

distintos dos previstos, considerando a forma de remuneragao prevista neste contrato.

9.19.3. A constatacao superveniente de erros ou omissdes em sua(s) proposta(s) ou nos
levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles divulgados pelo Poder

Concedente.

12
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9.19.4. O aperfeigoamento técnico e operacional dos servigos, bem como a atualizacao
e o desenvolvimento tecnoldgico das instalagfes, equipamentos e sistemas utilizados,

com vistas a assegurar a eficiéncia na qualidade do servico.

9.19.5. Nao dardo direito ao equilibrio econébmico-financeiro deste contrato quaisquer
das alteracdes descritas nos itens a seguir discriminados que derivem de ajustes
decorrentes da discrepancia entre a demanda de passageiros estimada e ofertada: criar
linhas; aumentar ou diminuir a frota; o nimero de viagens e a frequéncia; alterar
itinerario; determinar novos pontos de parada, terminais e pontos de retorno;
acompanhar a evolugéo tecnolégica, no que se refere aos sistemas inteligentes e aos
sistemas de bilhetagem eletronica e estabelecer a integragéo entre linhas utilizando o

mecanismo da bilhetagem eletrdnica.
9.19.6. Roubo, furto ou perda de bens vinculados a concessao e de suas receitas.

9.19.7. Manutencdo e desenvolvimento de equipamentos relativos a seguranca dos

usuarios.

9.19.8. A ocorréncia de greves de empregados do(s) concessionario(s) ou a interrupgao

ou falha do fornecimento de materiais ou servi¢os pelos seus contratados.

9.19.9. A continua indisponibilidade do servi¢o aos usudrios, nao podendo ser usado
como justificativa: greves de trabalhadores, comogdes sociais ou protestos publicos
que inviabilizem a prestagdo do servico, a cobranca das tarifas e/ou reflita no aumento
dos custos, e destrui¢do total ou parcial de veiculos da concessionéria em decorréncia

destas situacdes.

9.19.10. Variacao nas condi¢Ges do mercado financeiro, tais como, prazos, caréncias,
taxas de juros, spreads, taxas de cambio, riscos da contratagéo e financiamento, dentre
outras, ocorridas entre a consecugdo do procedimento licitatorio e o fechamento de
operacdes de crédito previstos na proposta que comprometam o plano de negdcio

apresentado pela concessionaria.

9.19.11. Aincidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e

criminal por fatos que possam ocorrer durante a prestacao de servicos.

9.19.12. Os custos gerados por condenacgBes ou pelo acompanhamento de acdes

judiciais movidas por terceiros ou contra terceiros.

9.19.13. Qualquer atraso pela ndo entrega de todos os documentos, estudos e
informacdes exigidos pelo 6rgdo ambiental, ou em qualidade inferior a minima
estabelecida pelo 6rgéo citado, prévia ou posteriormente ao pedido do licenciamento

em intervencdes de responsabilidade da concessiondria.
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9.19.14. Os riscos decorrentes de eventual incapacidade da industria nacional em
fornecer-lhe os bens e insumos necessarios a prestacéo dos servigos, no curto prazo.

9.19.15. As ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas na organizacao

operacional e programacao dos servicos realizados pela concessionaria.

9.19.16. Renovacgdes de veiculos novos em desacordo com as diretrizes do Poder
Concedente, ou que ndo atenda o programa de renovacdes de frota nova determinados
pela S&o Paulo Transporte S.A.

4.2 CALcuLobo CMPC

Apresentam-se neste capitulo os elementos conceituais do método paramétrico de célculo
do Custo Médio de Capital Ponderado (CMPC) — ou, em inglés, Weighted Average Cost
of Capital (WACC), utilizado para se calcular a taxa de 9,85% a.a., conforme ANEXO
IV do Edital de Concessdo - CONCORRENCIA N° 001/2015-SMT-GAB.

Por definicdo, o CMPC representa o custo de oportunidade de capital e reflete o risco
associado ao fluxo de caixa, dada a estrutura de capitalizacdo do projeto. Portanto, o
CMPC ¢é a média ponderada do Custo de Capital Proprio (ke) e do Custo de Capital de
Terceiros (kd), conforme a participacdo de cada forma de captacéo de recursos utilizada
para compor a estrutura de Capital do projeto, ajustada ao efeito do “tax shield” sobre a
parcela de capital de terceiros que advém da deducédo de despesas financeiras da base de

tributacdo da renda/lucro, sendo determinado conforme a formula abaixo:

*ke+( )*kd*(l—T)

WACC = ( £ ) b
~\E+D E+D
Onde:
E = capital préprio (equity);
D = capital de terceiros (debt);
ke = custo de financiamento através do capital proprio;
kd = custo de financiamento através do capital de terceiros, e;

T = aliquota de imposto de renda e contribuicéo social.
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Os tdpicos que se seguem apresentam a metodologia de calculo dos seguintes
componentes do WACC: custo de capital proprio (ke), e; custo de capital de terceiros
(kd).

4.2.1 Custo de Capital Proprio - ke

O custo do capital préprio é estimado pelo modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model),
o qual relaciona o retorno esperado pelo investidor com o nivel de risco por este incorrido.

A equacdo do modelo CAPM é a seguinte:
ke = Ry + B(Rm — Rf)
Onde:

R; = Taxa de rendimento de um ativo livre de risco

Rm — R, = Prémio de Risco de Mercado, correspondendo ao retorno esperado
do portfdlio de mercado em relacdo a taxa de retorno de um ativo livre de risco;

B = Prémio de Risco do Setor, que corresponde ao diferencial sistemético das

acoes do setor em relagdo ao mercado.
Prémio de Risco do Setor - 8

O Beta (B) representa o coeficiente de risco especifico da acdo de uma empresa (ou
empresas de um setor) em relacdo a um indice de mercado, sendo comumente calculado
a partir da seguinte equacao:

_COV (R;; Ry)
" VAR (R,)

Onde:
R;=retorno daacéo i; e
R,,,= retorno de mercado m.

E importante notar que o Beta observado nos mercados de capitais para empresas
incorpora os diferentes graus de alavancagem (relacdo entre capital de terceiros e capital

proprio) dessas empresas. Este é denominado Beta Alavancado. Faz-se necessario,
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portanto, desalavancar esse Beta, extraindo o componente do risco relativo a alavancagem

da empresa observada.

Para desalavancar o Beta observado de cada empresa, a seguinte formula é empregada:

B
.Bd:( D )
1+F*(1_T)
Onde:
B; = Beta Desalavancado: risco sistematico das acGes de empresas

comparaveis, expurgando o fator de alavancagem de cada uma delas;

B = Beta Alavancado: risco sistematico das acGes de empresas comparaveis,

incluindo o efeito dos seus respectivos graus de alavancagem;

T = Aliquota de imposto de renda e contribuicdo social para cada empresa

comparavel; e
D / £ = Grau de alavancagem de cada empresa comparavel.

Adicionalmente, pode-se ainda ajustar o Beta Desalavancado pelo caixa médio que as
empresas do setor possuem, obtendo-se o Beta Desalavancado Corrigido pelo Caixa,

menos volatil ao longo do tempo:

Ba
. Caixa
Valor

Bacc =

Onde:
Bacc = Beta Desalavancado;
B4 = Beta Desalavancado;
Caixa = disponibilidade de caixa da empresa
Valor = valor da empresa

Finalmente, o Beta Desalavancado deve ser realavancado, em funcdo da estrutura de
capital esperada para projeto. Assim, calcula-se 0 Beta Realavancado, usando-se a

férmula seguinte:
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D
Br=Pax[1+1=T)x]
Onde:

B = Beta Realavancado utilizado como base para o calculo do custo do

financiamento atraves de capitais proprios;

By = Beta Desalavancado: risco sistematico das acGes de empresas

comparaveis, expurgando o efeito da alavancagem e caixa de cada uma delas;

T = Aliquota de imposto de renda e contribuicao social do projeto; e

D / £ = Grau de alavancagem esperado para o projeto.

4.2.2 Custo de Capital de Terceiros - kd
Para o célculo do custo de financiamento através de capitais de terceiros, deve ser levado
em consideracdo o custo de empréstimos esperado para o setor.

O custo de capital de terceiros deve ser analisado antes dos impostos e apds impostos,
haja vista a dedutibilidade das despesas financeiras na base de calculo do Imposto de

Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuic¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

O custo de financiamento através de capitais de terceiros foi estimado com base nas taxas
atuais praticadas pelo BNDES na modalidade Finame BK Aquisi¢do e Comercializacéo,

Cuja taxa é composta como segue:

Rd = (14 CF) « (1 + Taxagypgs) * (1 + Taxa;prerm) * (1 + TaxaAgFinan) -1
Onde:

Rd = Custo de financiamento através de capitais de terceiros;
CF = Custo Financeiro = TLP (Taxa de Longo Prazo)*;

Taxagypes = Taxa de Remuneracdo Basica do BNDES para cobertura de

despesas operacionais;

LA TLP, que é a Taxa de Longo Prazo, é baseada nas taxas de juros do tesouro (NTN-B’s) e indexada ao
IPCA. Substitui a antiga TILP — Taxa de Juros de Longo Prazo.
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Taxaintermeaiacso = NO caso de intermediagdo financeira com instituicao

repassadora, 0 BNDES pode acrescentar a taxa de intermediacdo financeira

para compensar o risco de crédito da instituicdo credenciada.

Taxasgrinan = Remuneragdo da instituicdo financeira repassadora,
representando a taxa de risco de crédito. Quando o financiamento é direto pela
BNDES, sem intermediacdo, remunera o risco de crédito assumido pelo
BNDES.

A TLP, por sua vez, é calculada a partir da seguinte formula:

Onde:

TLP = Taxa de Longo Prazo

IPCA = indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE
Jjntn—p = Juro Real da NTN-B

a = Fator Alfa para calculo TLP

Ademais, as aliquotas de imposto de renda e contribui¢do social acabam gerando uma
necessidade de deducdo, uma vez que as despesas com encargos da divida sdo dedutiveis

para fins fiscais.
4.2.3 Sobre o Regramento Contratual do CMPC

De acordo com o contrato de concessdo, a parcela PA3 da remuneracdo béasica dos
servigos considera, entre outros itens, o investimento e sua remuneragéo (7.1 e 7.1.4.1).
Também, de acordo com o Anexo 4.5, no calculo da parcela PA3 esta incluso um valor

méaximo, aferido com base em uma TIR 9,85% a.a. (4.2).

Conforme especifica o item 9.1 da cldusula nona, “a cada quatro anos serd efetuada uma
revisdo ordinaria do equilibrio econdmico-financeiro deste contrato, visando adequar
precos, indices, plano de investimentos, e ‘quaisquer condigdes previstas’, as
modificagdes que tenham sido percebidas neste periodo, a fim de recompor o0 seu

equilibrio econdmico-financeiro”, 0 que inclui o Custo Médio Ponderado de Capital -
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CMPC. De notar-se que o item 9.5 prevé que “a Taxa Interna de Retorno (TIR) ndo podera
ser superior a TIR de referéncia vigente a época, que no inicio da operacao dos servigos
¢ de 9,85% a.a.”. Ja o item 9.3 da mesma clausula prevé expressamente que o verificador
independente “indicard especialmente os pardmetros ¢ o Custo Médio Ponderado de
Capital - CMPC vigentes a época da revisdao”. E em seu subitem 9.3.3. a clausula nona
repisa o conceito da atualidade, novamente orientando a aplicacdo de parametros e do

CMPC “vigentes a época da revisao”.

Um ponto merece destaque aqui. O item 9.3 fala expressamente em “TIR de referéncia”,
e “taxa no inicio da operacao”, permitindo o entendimento de ter a referida taxa adotada,
essencialmente, como “referéncia” para a formula¢do do preco dos licitantes e, mais, se
¢ a taxa “no inicio”, implicitamente estar-se-ia reconhecendo que ela pode ser distinta ao

longo da operacdo.

H& uma correlacédo direta entre TIR e a taxa de custo de capital que financia o projeto: a
taxa minima de atratividade para o capital préprio (TMA), no caso de fluxo de caixa do
acionista ou concessionario, ou custo medio ponderado do capital (CMPC), no caso de
fluxo de caixa do projeto. Para se ter um projeto viavel, a TIR necessariamente deve ser
maior que a TMA ou o CMPC. Assim, sendo varidvel o CMPC ao longo do ciclo

contratual, como considerar a TIR “travada” para toda a vigéncia do contrato?

Isso leva a interpretagdo de que o termo TIR previsto no item 9.5 foi utilizado como a
remuneracao sobre investimento realizado em frota, como uma espécie de taxa anual, a
ser revista nas revisdes ordinarias e, ndo, como a Taxa Interna de Retorno - TIR, que
reflete a rentabilidade do parceiro privado para todo o contrato. Esta intepretacdo é
sustentada com base nas evidéncias e na experiéncia do setor e, do proprio municipio de

Sao Paulo, como no caso da concessao do mobiliario urbano.

Considerar essa remuneracdo fixa para além do primeiro periodo, cuja vigéncia ocorreu
entre a assinatura do contrato e a primeira revisao, que se da neste momento, além de
confrontar com a expressa previsao do item 9.3. e seu subitem ja citado, que orientam no
sentido de se utilizar parametros vigentes a época da revisao, ainda implicaria em uma
situacdo em que, na pratica, se calcula 0 CMPC quando da revisdo quadrienal e, em o0

mesmo sendo superior, 0 que € uma tendéncia com o transcorrer do contrato e 0 aumento
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dos custos, ndo se poderia aplica-lo, dado o teto de 9,85%. Além de parecer um
contrassenso, esta hipotese levaria a um cenario de desequilibrio futuro, que fatalmente
custaria muito mais caro ao Municipio, na medida em que a redacdo de uma clausula
estaria impedindo a aplicacdo de um indice regularmente calculado, frise-se, com base
em parametros “vigentes a época da revisdo” e, portanto, estaria [a redag@o] limitando o
ajuste para a manutencao do equilibrio econémico-financeiro contratual que, fatalmente,

seria objeto de pleito do concessionario em momento posterior.

Nesse sentido, ndo ha outra interpretacdo para o dispositivo contratual (item 9.5 da
clausula nona), que disciplina um “teto” de 9,85%, a ndo ser a de que se trata de um
limitador ao primeiro periodo. O proprio dispositivo cita que o “teto” deve considerar o
calculo da TIR contemporanea a revisao, ou seja, tem como inicio a TIR de 9,85% a.a.
prevista no célculo tarifario de referéncia. O contexto da clausula nona aborda as
alteracGes nas condigdes contratuais para fins de revisdo e reequilibrio contratual,
implicando em “adequar precos, indices, plano de investimentos, e ‘quaisquer condi¢des
previstas’, as modificagdes que tenham sido percebidas neste periodo”, portanto, todas
essas alteracOes fatalmente impactardo nos 9,85%, dai ndo ser l6gico que tal taxa seja
limitada, sem falar nas mudancas macroeconémicas que, ao longo do contrato, poderao
vir a afetar o equilibrio contratual, podendo tornar o contrato excessivamente lucrativo

OU ONeroso ao concessionario.

Portanto, a afericdo do CMPC, previsto no item 9.3 da clausula nona, ndo impde limite
de uma TIR de 9,85% a.a., correspondente ao CMPC a época da licitagdo, quando das
revisbes quadrienais, mas sim indica que: a) as revisdes devem considerar o calculo do
CMPC como teto para remuneracao dos investimentos quando das revisdes ordinarias; e
b) a TIR de 9,85% a.a. deve ser observada como teto para fins da execucao contratual até

que haja a primeira revisao quadrienal.

Vale ressaltar que embora a época da licitacdo e como decorréncia dos estudos de
modelagem do edital, a taxa do CMPC havia sido calculada em 9,85% a.a.,
posteriormente, quando da celebracdo dos contratos de concessdo houve instrucao para
que a taxa fosse reduzida a 9,1% a.a., concomitantemente a reducdo do prazo contratual
de 20 para 15 anos.
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Tal fato ndo modifica a analise apresentada acima, de forma que, conclui-se que, a partir

desta revisao ordinaria, a TIR de equilibrio e teto passa a ser o CMPC de 9,88% ao ano,

conforme calculado na Fase 1, taxa que foi adotada como balizadora das analises dos

estudos.

4.3 ANALISE E AFERICAO DOS PARAMETROS TECNICOS

Para a atualizacdo e revisdo dos parametros técnicos visando adequa-los para recompor o

equilibrio econdmico-financeiro dos contratos no ambito da Fase 3 desse estudo,

analisaram-se os fatores de utilizacdo e de custos (precos unitarios) relevantes na

composicao do equilibrio econdmico-financeiro. A definicdo e utilizacdo precisas desses

parametros sdo essenciais para a avaliagdo financeira e operacional da concessao, sendo

considerados nesta analise:

e Parametros de Utilizacéo

o

(@]

o

(@]

Frota e Reserva Técnica;

Horas Trabalhadas;

Producdo Quilométrica;

Fator de Utilizacdo do Consumo de Combustivel,
Dias de Abono;

FAP (Fator Acidentario de Prevencéo);

e Pardmetros de Custo

(@]

Preco do Combustivel,

Preco dos Veiculos;

Preco dos Lubrificantes;

Custos Administrativos;

Custo de Mao de Obra;

Preco de Aluguel de Garagem;
Preco de Equipamentos de Garagem;

Preco de Pneus e Recapagem.

Cada um desses fatores sera analisado individualmente, utilizando as melhores

informacdes disponiveis e de acordo com o regramento contratual. No que diz respeito a
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OSO, serdo adotadas as informagbes mais recentes disponibilizadas pela SPTrans,
incluindo dados sobre frota, producdo quilométrica e horas trabalhadas. Por sua vez, para
0s parametros de custo, serdo calculadas variacdes percentuais baseadas no reajuste
paramétrico do periodo, e esses fatores serdo entdo aplicados ao fluxo de caixa residual

da concessdo de cada um dos lotes.

E importante destacar que todos os parametros técnicos adotados no Anexo 4.5 do Edital,
referente a licitacdo de contratacdo dos lotes de concessdo em tela, foram analisados e
aferidos frente aos dados disponibilizados, e que 0s parametros ndo revistos no ambito da
Fase 2 foram considerados em linha com as varia¢des da formula paramétrica, e, portanto,
considerados adequados e mantidos, j& que ndo apresentaram variagoes significativas que

viessem a justificar sua reviséo.

Quanto aos prec¢os unitarios, aqueles igualmente ndo revistos, foram mantidos constantes
em termos reais por terem se demonstrado aderentes sob o comportamento da formula

paramétrica de reajuste, prescindindo de qualquer ajuste adicional.
4.3.1 Indice de Reajuste Paramétrico do Contrato

O Contrato de Concessao rege que o reajuste contratual sera anual, todo més de maio, e

quanto a remuneracéo fica descrito conforme reproduzido abaixo:

8.6. A tarifa de remuneracédo (Tt) definida no Anexo IV-4.5.1, sera reajustada com peso de:
50% da menor variacao entre o reajuste médio de convenc@es coletivas do setor de servigos
do Estado de S&o Paulo no més de maio apurado pelo Salariémetro da Fipe, e o reajuste
definido em Convencéo coletiva da categoria trabalhista; 30% da variacdo do IPC/Fipe; e
20% da variacéo do preco do diesel S10 apurado pelo Levantamento de Precos da ANP -
Agéncia Nacional de Petroleo, considerando o preco distribuidora - preco médio - para o

Municipio de Sao Paulo.

8.6.1. Especificamente para o lote ARO, o peso da variagdo do preco do diesel S10 apurado
pelo Levantamento de Precos da ANP - Agéncia Nacional de Petréleo sera de 5%,
acrescentando-se na composicdo do reajuste o peso de 15% da variacdo da parcela de

energia elétrica na composicédo do IPC/Fipe - 1. Habitacdo; Subitem 1.1 - Servicos de

Utilidade Publica: Energia Elétrica.
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A partir desse regramento é possivel calcular o indice de reajuste paramétrico do Contrato
para maio/2024, ultima atualizacdo anual até o momento desta anélise. Desta forma,

observa-se:
(1) Reajuste Contratual = 50% A MO + 30% A IPC Fipe + 20% A ANP
(2) A TPC Fipe = IPCmaio24 / IPCmaio1s = 140,0342 / 100,0000 = 1,400342
(3) A MO = Salariometromaioz4/ Salaribmetromaio1s = 133,7912 / 100,0000 = 1,337912
(4) A ANP = ANPmaio24/ ANPmaio1s = 170,9593 / 100,0000 = 1,709593
Portanto, aplicando as equacdes (2), (3) e (4) na equacdo (1) tem-se:
(1) Reajuste Contratual = 50% (1,337912) + 30% (1,400342) + 20% (1,709593)

Reajuste Contratual de maio de 2024 = 1,43098

Desta forma, os parametros de custo serdo calculados como a varia¢ao percentual de cada

parametro em relacdo a esse reajuste aplicado de 1,43098.

Para o lote ARO foi utilizada metodologia similar, mas a formula paramétrica que regra
0s reajustes desse lote diverge em relagdo aos outros, como especificado no item 8.6.1 da
Clausula Oitava. Desta forma, para a formula parameétrica do lote ARO tem-se:

(5) Reajuste Contratual ARO =50% A MO + 30% A IPC Fipe + 5% A ANP + 15% A

Energia
(6) A IPC Fipe = IPCmaio24/ IPCmaio1s = 140,0342 / 100,0000 = 1,400342
(7) A MO = Salariometromaioz4/ Salaridmetromaio1s = 133,7912 / 100,0000 = 1,337912
(8) A ANP = ANPmaio24/ ANPmaio1s = 170,9593 / 100,0000 = 1,709593
(9) A Energia = Energiamaio24 / Energiamaiois = 138,4541 / 100,0000 = 1,384541
Portanto, aplicando as equacoes (6), (7) (8) e (9) na equagéo (5) tem-se:

(5) Reajuste Contratual ARO = 50% (1,337912) + 30% (1,400342) + 5% (1,709593)
+ 150 (1,384541)

Reajuste Contratual ARQ de maio de 2024 = 1,38222
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4.4 VERIFICACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para a analise, verificacdo e afericdo da recomposicdo do reequilibrio econémico-
financeiro, a ser realizado no ambito da revisdo ordinaria prevista e regrada pela Clausula

Nona dos Contratos de Concessao dos 32 lotes, foi separada em duas frentes, sendo:

1. Os desequilibrios verificados até a revisao ordinaria, calculados a partir dos dados

computados pela SPTrans até maio/24, contemplando os 5 anos iniciais;

2. A Avaliacdo Econémico-Financeira Projetada do Residual do Contrato, que foi
aferida com base na planilha de preenchimento das propostas de cada um desses
lotes, aplicando as adequacBes decorrentes da revisdo dos parametros técnicos,
conforme descrito no relatério da Fase 2, e do CMPC, objeto do relatério da Fase
1, abrangendo 10 anos residuais.

Portanto, os dois blocos analiticos acima agregam o total dos 15 anos de Contrato de
Concessdo celebrados entre as partes. A abordagem aplicada aos 5 anos iniciais sera

explicada em maiores detalhes na sequéncia.
4.4.1 Quanto aos Desequilibrios Verificados até a Revisdo Ordinaria

Para a verificacdo dos desequilibrios observados no periodo ja realizado da Concesséo, o
estudo contemplou, além do primeiro quadriénio de maio/2019 até maio/2023, o periodo
contratual de maio/2023 a maio/2024, totalizando 5 anos de anélise. Esse periodo levou
em conta a base de dados fornecida pela SPTRANS, quando do inicio dos trabalhos, a
partir de solicitacdo da Fipe da lista de documentos e informacg6es a serem fornecidos
para a execucdo dos servigos. Do ponto de vista de precos, destaca-se que a data-base

original monetaria do contrato € maio/2018.

Além disso, a ideia das revisdes ordinarias nos contratos de concessdo tem por premissa
a solucao de intercorréncias contratuais com reflexos econémico-financeiros, a fim de

gue os desequilibrios ndo acumulem custos as partes.

Desta forma, a incorporagdo do periodo de maio/2023 a maio/2024 no presente estudo

que avalia a primeira revisdo ordinaria estabelecida no Contrato de Concesséo deve ser
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vista, para além do entendimento do Poder Concedente, como a diminuig&o desses custos

ao Poder Publico e, por consequéncia, aos usuarios.

Tendo sido os contratos de concessdo dos 32 lotes originalmente estruturados para um
prazo de 20 anos, a revisao ordinaria quadrienal levaria o ajuste a revisdes periodicas de
mesma extensdo (a cada quatro anos ou quadrienal), coincidindo a ultima revisdo, no 20°

ano, com o encerramento da vigéncia contratual.

Quando da formalizacéo do contrato, com a alteracdo do prazo de vigéncia de 20 para 15
anos, imagina-se que o prazo das revisdes tivesse tambem sido ajustado, uma vez que a
revisdo quadrienal em um contrato de 15 anos gera um desencaixe entre 0s periodos
regulares da sequéncia de revisdes ordinarias. Assim, a primeira revisdo sendo feita
considerando um primeiro periodo de 5 anos, recoloca em um curso natural o periodo das
revisdes ordinarias em um contrato de 15 anos. Recomenda-se, por conseguinte, a ado¢éo
das préximas revisdes ordinarias no 10° ano e 15° esta junto ao advento do termo

contratual.

Além do mais, os efeitos do periodo de maio/2023 a maio/2024, correspondente ao 5°
ano, poderiam ser equacionados a qualquer tempo, pela via da revisdo extraordinaria, de
forma que, considera-los no presente estudo e incorpora-los na presente revisdo ordinaria,
antecipa o equacionamento dos efeitos do desequilibrio deste periodo, ndo ocasionando
prejuizo ao Poder Publico, bem como permite manter as condi¢des de sustentabilidade

econdmico-financeira dos contratos de concessao.

Para esse periodo, a SPTrans apresentou o calculo dos desequilibrios passados
identificados ao longo desse periodo, incluindo os itens ajuste do diesel S10, ajuste de
outros custos variaveis, diferenca do salario do motorista nas linhas de distribuicao, ajuste
de pessoal limitado a frota parada e remunerada no periodo da pandemia, ajuste de
equipamentos embarcados, glosa ndo descontada, aumento dos pregos de pegas e
acessorios, ajuste de despesas administrativas e desequilibrio causado pela alteracdo da
aliquota da CPRB.

Esses valores foram obtidos através dos dados computados pela propria SPTrans para

remuneracdo dos operadores. Abaixo fica resumido metodologicamente as contas
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e
fipe

apresentadas pela SPTrans, segundo detalhamento disponibilizados pela mesma, sendo a

data-base dos resultados apresentados maio/24.

Ajuste diesel:
Ajuste Diesel Mensal = km mensal x Fator 1 x [Fator 2 — 1]
x R$ km Diesel x var R$ diesel x var IPC FIPE
onde:

Km monitorada mensal = quilometragem monitorada pelo SIM, sem Servicgo

Noturno, com eventos invalidos, com km ociosa; é detalhada por tipo de veiculo;

Fator 1 = km OSO ajustada / km monitorada mensal, limitada no minimo a 1,
sendo a km OSO ajustada a quilometragem mensal OSO sem Servi¢co Noturno,
com km ociosa linha a linha, considerando que no periodo da pandemia, de mar/20
a ago/21, devido a falta de OSO, foi feito ajuste considerando o PMM médio de
out/19 e nov/19 multiplicado pela frota OSO PM dia util;

Fator 2 = km monitorada mensal / km OSO ajustada, limitada no maximo a 1,

R$/km diesel = é o custo do diesel por km, a precos de maio/18, detalhado por

tipo de veiculo e sem ar-condicionado;

Variacdo R$ diesel = Valor do diesel ANP do més / Valor do diesel ANP de

maiols;

Variacdo IPC-Fipe = indice IPC-Fipe utilizado em maio24 / indice IPC-Fipe da

data base respectiva.
Ajuste outros custos variaveis:

Ajuste Outros Custos Variaveis

= km monitorada mensal X Fator1 X [Fator 2 — 1]

var. [PC Fipe
(1 —%CPRB)

X R$ km outros X var R$ diesel X

Diferenca de salario motorista no Grupo Local de Distribuicéo

Periodo de calculo: setembro/19 a abril/22
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Diferenca de Salario

= Remuneragdo da tarifa x Plnatarifa x % diferenca de salario
onde:

Remuneracdo da tarifa = Remuneracdo sem fator + Efeito fator;

% P1 na tarifa = % da parcela P1 na composicao da Tarifa de remuneracgéo (Tt);

. o R$ hora mot.
% de diferenca de salario = R$ hora mot. CCT 1

onde:
R$ hora mot. = valor da hora do motorista declarada do lote;

R$ hora mot. CCT = valor da hora do motorista da Convencao Coletiva de
Trabalho;

Além disso, foi acrescida a diferenca de salario motorista na remuneracgdo da frota
parada (periodo de 17/03/20 a 31/08/21):

Diferenca de Salario na Frota parada
= % de diferenca de salario X (Parcela Aposentado
+ Parcela Frota nao disponibilizada

+ R$ salario motorista veiculo X qtdade. frota parada)

Valores resultantes sdo atualizados pelo IPC/Fipe até maio/24

ClI 5911

Ajuste pessoal limitado a frota parada e remunerado = restrito ao periodo da
pandemia; € a diferenca entre o custo da quantidade de pessoal remunerado e 0
custo da quantidade de pessoal efetivo, para os casos em que houve reducédo
temporaria de pessoal efetivo; o calculo utiliza custo padrdo por veiculo com
despesas de pessoal;

Ajuste equipamentos embarcados = a partir de setembro/21, os equipamentos
embarcados foram retirados da Tarifa de Remuneragéo (Tt); o ajuste considera a
diferenca percentual entre a Tt com equipamentos embarcados e a Tt sem

equipamentos embarcados, e aplica o percentual na parte da remuneracao
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referente a Tt para o periodo precedente a celebracdo do Aditivo de setembro de
2021 (valores resultantes sdo atualizados pelo IPC/Fipe até maio/24);

e Glosa ndo descontada = na execugdo contratual, excepcionalmente foram
permitidos veiculos com idade superior ao limite original contratual; o 1° TA
(Termo de Aditamento) definiu glosas para esses casos, que deixou de ser aplicada
a partir do TA de dezembro/22; o ajuste calculado corresponde ao célculo das
glosas no periodo de janeiro/23 a maio/24; valores resultantes sdo atualizados pelo
IPC/Fipe até maio/24. Considera também a reducédo de % de CPRB em janeiro/24;

e Aumento de pegas e acessorios = é a utilizagdo temporéria de veiculos acima da
idade original contratual implica em aumento de custos de manutencéo (pecas e
acessorios) pois os veiculos estdo mais antigos, e o valor referencial de pecas e
acessorios para veiculo acima da idade maxima é de 10% a.a. do preco do veiculo
novo sem pneus; assim, o clculo corresponde a diferenca percentual entre 10% e
o percentual remunerado (8,3% para mini, 7,4% para articulado e 8,8% para
demais) aplicado sobre o preco do veiculo novo sem pneus, na frota de veiculos;
definido o aumento mensal por veiculo de pecas e acessorios, o calculo passa a
ser igual ao da glosa ndo descontada, apenas substituindo o valor da glosa pelo
valor do aumento mensal de pecas e acessorios por tipo de veiculo; valores
resultantes sdo atualizados pelo IPC/Fipe até maio/24. Considera também a
reducdo de 1% da CPRB em janeiro/24.

e Ajuste de despesas administrativas = ajuste devido a alteracdo da frota base
utilizada no célculo do valor de adequagdo, abordado no relatério da Fase 2, em
funcdo da mudanca de OSO ocasionada em detrimento da Pandemia de Covid-19.
Foi calculado multiplicando o delta valor do custo administrativo pela frota de
referéncia do periodo.

e Ajuste da CPRB = ¢ o calculo do impacto do ressarcimento pago a maior por
meio da remuneracdo, onde a tarifa foi calculada com aliquota de 2% no periodo
entre janeiro e abril de 2024, sendo este periodo caracterizado por uma aliquota
reduzida para 1%, nos termos da Lei n® 14.784 de 27/12/2023.
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A totalizacdo de todos os desequilibrios passados descritos acima, entre efeitos positivos
e negativos, sera incorporada ao fluxo de caixa que compde os 15 anos da concessao,
representando efetivamente os impactos ocorridos nos primeiros 5 anos, a ser acrescidos
dos 10 anos residuais de contrato. Esse valor sera incorporado ao fluxo de caixa forma
que ao longo dos 10 anos residuais sejam abatidos ou acrescidos a remuneracdo dos
concessionérios, mensalmente, em 120 parcelas. Assim como para trazer a maio/2024,
data-base desta avaliag&o, utilizou-se o IPC-Fipe, recomendar-se-a que ao longo dos 10
anos futuros seja contemplado o IPC-Fipe como indice de reajuste dos saldos apurados
por lote, anualmente, para se manter o valor em moeda constante do reequilibrio

econdmico-financeiro subjacente.

4.4.2 Quanto a Avaliacdo Econdmico-Financeira Projetada do Fluxo de Caixa

Residual dos Contratos de Concessao

Em relacdo a avaliacdo do impacto no fluxo de caixa projetado residual, englobando o
periodo a partir de junho/24, e como descrito acima, foram adotadas as planilhas de
preenchimento originais do Contrato para cada um dos lotes, aplicando-se sobre cada item
a variacdo percentual decorrente da revisdo dos parametros que foram analisados e

aferidos no relatério da Fase 2.

Desta forma, a analise se deu por meio de um Fluxo de Caixa Projetado Residual para os
10 anos de Contrato a partir de junho/2024, fluxo de caixa este que foi descontado ao
CMPC calculado no ambito desta revisdo ordindria quando da Fase 1 dos trabalhos,
conforme regramento contratual. Para a avaliagdo por meio do Fluxo de Caixa

Descontado sdo considerados os seguintes critérios:

e Valor Presente Liquido (VPL);
e Taxa Interna de Retorno (TIR);

e Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC, ou WACC em inglés).

O Valor Presente Liquido (VPL) é o método que consiste em trazer a data zero da analise
todos os fluxos do projeto (os investimentos, as despesas, 0S custos, as receitas e 0S

tributos) obtendo o resultado financeiro de cada periodo deles, e calculando o valor
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presente de cada um desses resultados, cuja somatdria fornece o valor presente liquido
(VPL), representado pela férmula abaixo:

Onde:
VPL = Valor Presente Liquido;
FCt = ¢ o resultado do fluxo de caixa liquido no periodo t;
t = ano da concessao
n = anos decorridos ou prazo da concessao;
I = taxa de desconto anual em termos reais da concessao.

Para calcular a taxa de remuneracao de equilibrio da operacéo o valor do VPL deve ser
igual a zero. Para a determinacdo do VPL deve-se considerar uma taxa de desconto, a
qual é chamada de Taxa Minima de Atratividade (TMA). No caso dos projetos de
concessdo o Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC é utilizado como TMA.

A taxa interna de retorno (TIR) é a TMA na qual o valor do VPL é nulo. No caso das
modelagens de concessdo a ideia é transformar o CMPC na TIR, ou seja, em toda
modelagem de concessao determina-se primeiro o CMPC e as variaveis do fluxo de caixa

séo determinadas de tal forma que o valor do VPL seja nulo.
ARO

Adicionalmente, no caso do lote ARO foi utilizada a planilha de preenchimento, com o
perfil de frota atual, que inclui os 201 veiculos publicos, acrescidos de 40 veiculos de
frota privada, tendo sido 11 deles comprados pelo operador sem subvencéo, e 0s outros
29 foram subvencionados pelo Poder Concedente, que pagou a diferenca de valor entre o
onibus elétrico, determinado pela planilha da SPTrans, presente no 8° Termo Aditivo, e

o valor do veiculo a diesel de referéncia.

Neste lote, ndo se aplica o fluxo de caixa descontado como descrito para os demais 31

lotes de concessdo. Isso decorre da predominancia de frota publica na operacdo,
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requerendo a introducdo do fator de remuneragdo da prestacdo de servicos - RPS, além
do custo de capital representado pelo CMPC.

No que diz respeito ao CMPC inerente a planilha do lote ARO, ainda que este lote se
diferencie pela ndo aplicacdo do método do fluxo de caixa descontado, utiliza-se o
parametro de custo de oportunidade de capital da mesma forma, revisado conforme o
relatorio da Fase 1.

Quanto ao fator RPS, este foi mantido no valor original do Edital, porém foi ajustada a
incidéncia tributaria sobre a frota trolebus, de forma a homogeneizar com o 8° Termo de
Aditamento relativo aos veiculos elétricos, pelo qual o fator RPS foi estabelecido como
liquido de impostos. Deste modo, foi realizado o procedimento conhecido como ““gross-

up” do fator.
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5. AFERICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
5.1 CMPC RECALCULADO

Neste capitulo, dado o conceito de Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) ja
apresentado, proceder-se-a a revisdo dos parametros formadores desta taxa e indicacédo

do novo CMCP que devera ser adotado a partir da Revisdo Quadrienal.

5.1.1 Estrutura de Capital

~ . E D - .
Com relagéo a estrutura de capital ( =3 71D ), pode-se dizer que esta €, em grande

medida, resultante do tipo de investimento a ser realizado no projeto, assim como da
disponibilidade e condicGes das linhas de crédito. Assim, a alavancagem pode variar entre

setores de atuacéo e ao longo do tempo.

Adotou-se o grau de alavancagem de 70% prospectiva no processo de revisdo do CMPC,
patamar tipico utilizado nas modelagens do setor, o qual se coaduna com os dados reais
obtidos para as concessionarias de 6nibus do Municipio de Sdo Paulo, a partir das
respectivas DemonstragcOes Financeiras das empresas, mediante o levantamento da

posicdo de 31.12.2022, cuja média resultou 70,91%, conforme reproduzido na Tabela 2

abaixo.
Tabela 2: Participacio da Divida das Empresas Concessionarias
: Patrimonio -
Empresa e Tz Liquido bl D/A E/A
(RS) (R9) (RS)

A2 Transportes 152,8 MM 28,1 MM 124,7 MM 81,63% 18,37%
Alfa Rodobus 47,6 MM 9,7 MM 37,9 MM 79,56% 20,44%
Allibus Transp. 219,8 MM 21,9 MM 197,9 MM 90,01% 9,99%
Ambiental 146,8 MM 55 MM 141,3 MM 96,25% 3,75%
Campo Belo 288,6 MM 194,7 MM 93,8 MM 32,51% 67,49%
Express 203,5 MM 15,6 MM 188,0 MM 92,36% 7,64%
Gato Preto 158,3 MM 78,1 MM 80,2 MM 50,66% 49,34%
Gatusa 163,0 MM 37,7 MM 125,3 MM 76,89% 23,11%
Grajau 241,4 MM 43,5 MM 198,0 MM 82,00% 18,00%
KBPX 82,5 MM 20,7 MM 61,8 MM 74,90% 25,10%
Kuba 17,8 MM 17,8 MM 0,0 MM 0,00% 100,00%
Metropole 943,0 MM 54,9 MM 888,1 MM 94,17% 5,83%
MobiBrasil 328,7 MM 65,4 MM 263,3 MM 80,10% 19,90%
Movebuss 169,5 MM 54,0 MM 115,5 MM 68,16% 31,84%
Norte Buss 375,7 MM 33,6 MM 342,1 MM 91,06% 8,94%
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. Patrimonio .
Empresa HIve T Liquido biiea D/A E/A
(R9) (RS) (R9)

Pessego 100,2 MM 32,1 MM 68,2 MM 68,00% 32,00%
Rvtrans 822,6 MM 283,1 MM 539,5 MM 65,58% 34,42%
Sambaiba 392,6 MM 254,4 MM 138,2 MM 35,21% 64,79%
Santa Brigida 520,1 MM 210,8 MM 309,3 MM 59,47% 40,53%
Spencer 64,7 MM 13,3 MM 51,4 MM 79,39% 20,61%
Transcap 101,3 MM 15,6 MM 85,7 MM 84,64% 15,36%
Transpass 175,9 MM 79,7 MM 96,2 MM 54,67% 45,33%
Transuniao 177,5 MM 41,8 MM 135,7 MM 76,44% 23,56%
Upbus 52,9 MM -38,4 MM 91,3 MM 72,58% 27,42%
Via Sudeste 432,8 MM 58,2 MM 374,5 MM 86,54% 13,46%
Total 70,91% 29,09%

Fonte: Demonstragdes Financeiras das empresas disponibilizados pela SPTrans

5.1.2 Resultado do Custo de Capital Proprio - ke

Recapitulando a equacdo do modelo CAPM apresentada:

ke = Ry + B(Rm — Ry)
Onde:

Ry = Taxa de rendimento de um ativo livre de risco

Rm — Ry = Prémio de Risco de Mercado, correspondendo ao retorno esperado

do portfélio de mercado em relagéo a taxa de retorno de um ativo livre de risco;

B = Prémio de Risco do Setor, que corresponde ao diferencial sistematico das

acoes do setor em relagdo ao mercado.

Cabe destacar que, em linha com o0 método adotado na modelagem que embasou o Edital,
ao se utilizar os parametros de taxa livre de risco, prémio de risco de mercado e risco
setorial () estadunidense, requer-se a adi¢do da formula do prémio de risco do pais

(Brasil), como segue:
ke =R;+B(Rn —Rf) + Ry
Onde:
R, = Prémio de risco do pais

Tem-se, a seguir, cada um dos componentes do Custo de Capital Proprio.
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Taxa Livre de Risco - Rf

Foi adotado como referéncia de taxa de um ativo livre de risco o rendimento oferecido
pelo titulo do tesouro americano indexado a inflacdo, conhecido como Treasury Inflation
Protected Securities (TIPS), com prazo de 10 anos. Foi escolhido este prazo devido a ele
ser 0 mais proximo do tempo residual do contrato, que é de 11 anos. Essa taxa foi de
2,01% a.a..?

Ao se referenciar na taxa americana, faz-se necessario adicionar o risco do pais, 0 Risco

Brasil.
Risco Pais — Rp

Foi adotado para o Risco Pais — Rp 0 indice obtido da planilha “Country and Equity Risk
Premiums”, desenvolvida e divulgada pelo Professor Aswath Damodaran, em 3,34% a.a.
para o Brasil, em janeiro de 2025.2 Nota-se que o indice EMBI+ adotado na modelagem

da licitagdo ndo é mais divulgado.

Desse modo, a taxa livre de risco composta com o risco pais resulta, além da
inflacdo: Rf + Rp =2,01% + 3,34% =5,35% a.a.

Prémio de Risco de Mercado — [(Rm) — Rf]

O componente de prémio de risco de mercado no bojo da Metodologia de Caélculo do
CMPC foi obtido da publicacdo do Professor Aswath Damodaran, que representa o
diferencial de rentabilidade média do mercado em relacéo a taxa livre de risco: [(Rm) —
R¢] estadunidense. Segundo a base de dados do Prof. Damodaran, o prémio de risco de
mercado para os Estados Unidos médio dos ultimos 10 anos se situa em 5,20% a.a.*, de
acordo com a base publicada entre 05/01/2016 de 05/01/2025, como segue:

2 Esse indice foi consultado na data de 19/06/2024, e é disponibilizado pela Bloomberg, por meio do
endereco eletrdnico https://www.bloomberg.com/markets/rates-bonds/government-bonds/us.

3 Esse indice foi consultado em 10/04/2025, e é referenciado no seguinte endereco eletrbnico:
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html

4 Esse indice foi consultado em 10/04/2025, e é referenciado no seguinte endereco eletrdnico:
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html
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Figura 1 — Prémio de Risco de Mercado Estadunidense

Divulgagao 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Média
Referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Priémio de

Risco de 6,25% 5,69% 5,08% 5,960 5,20% 4,72% 4,24% 5,944 4,60% 4,33% 5,20%
Mercado ELUA

Prémio de Risco do Setor - 8

Para esta analise, a partir dos dados divulgados pelo Prof. Damodaran, foi adotado o Beta
(B) desalavancado do setor de “Transportation” para os Estados Unidos médio dos
Gltimos 10 anos, igualmente de acordo com a base publicada entre 05/01/2016 de

05/01/2025°, resultando em 0,8924, conforme os valores reproduzidos abaixo:

..... 2033 2034 2025
2 | 2023 l 2024 0. | Méca

Figura 2 — Betas Desalavancados
.Emuga':.)n 1 2018 017 2014 021 202
.Rclr‘cn:‘d | 2015 2016 2017 | 2018 018 | 2020 2021 | 2022 |- 2024

Industry Name| Transpartation | 1, LBE3 0.8311 0, 7966 0,8933 9,9573 0,7900 07158 | 08665 1,044 00321 | oseak

Fonte: https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/data.html

2018 I 2019 2020 1 2021

Este coeficiente de risco, apds ser realavancado conforme metodologia descrita, e
espelhando o nivel de alavancagem observado (70% / 30%), resultou em um Beta

realavancado (B,.), de 2,2666.

Resultado para o Custo de Capital Préprio - ke

Ao aplicar os componentes apresentados acima a formula do CAPM, chega-se ao valor
de 17,14% a.a. para o Custo de Capital Proprio:

ke =R;+B(Rm —Rf)+ R,

Onde:

Ry = 2,01% a.a.;

5 Esse indice foi consultado na data de 10/04/2025, e é referenciado no seguinte endereco eletronico:
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html
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(Rm) — R =5,20% a.a.;
pr = 2,2666

R, = 3,34% a.a..

Ke =2,01% + 2,2666 * (5,20%) + 3,34% = 17,14%

5.1.3 Resultado do Custo de Capital de Terceiros - kd

Observa-se que a formula deve ser aplicada de forma geométrica, como segue:
e Custo Financeiro = TLP =5,91% a.a + IPCA
o Taxagypes = 1,25% a.a
* Taxaintermediacao = 0,9% a.a

b TaxaAgenteFinanceiro = 2130% a.a

kd =(1+591%) * (1+1,25%) * (1 +0,5%) * (1 +2,30%) —1 =10,25% a.a

Depois dos impostos:

Ka=10,25% * (1 —34%) = 6,76% a.a

Tem-se o Custo de Capital de Terceiros de 10,25% a.a. (além do IPCA que indexa a

TLP) antes dos impostos e 6,76% a.a depois dos impostos.
5.1.4 CMPC Adotado nos Estudos

Finalmente, ao aplicar os valores obtidos na formula do CMPC, chega-se a uma taxa de

9,88% a.a., para o Custo Médio Ponderado de Capital:
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E
CMPC—m*k€+E+D

xkd*(1—T)
Onde:

% = participacao do capital proprio é igual a 30%;

ke = custo de capital préprio de 17,14% a.a em termos reais;

E% = capital de terceiros, também igual a 70%;

kd = custo de capital de terceiros de 10,25% a.a. em termos reais;

T = aliquota de imposto de renda e contribuigdo social, de 34,00%.

CMPC = 30% *17,14% + 70% * 10,25% * (1 — 34%) = 9,88% a.a

5.2 PARAMETROS IMPACTADOS

Os parametros de utilizacéo relevantes para a analise, acima citados, foram levantados e

citados a partir de dados fornecidos pela SPTrans, os quais serdo descritos abaixo.

Como detalhado acima, destaca-se novamente que todos 0s parametros tecnicos
detalhados no Anexo 4.5 do Edital foram analisados e verificados com base nos dados
disponiveis, e os parametros, seja de utilizacdo quanto de preco unitério/custo, ndo
revistos especificamente pela Fase 2, e aqui reproduzidos, foram considerados em linha

com as variagdes da formula paramétrica e, por isso, mantidos.
5.2.1 Parametros de Utilizagdo

Os parametros de utilizacéo relevantes para a andlise, acima citados, foram levantados e

citados a partir de dados fornecidos pela SPTrans, e que serdo descritos abaixo.

Como detalhado acima, destaca-se novamente que todos 0s parametros tecnicos
detalhados no Anexo 4.5 do Edital foram analisados e verificados com base nos dados

disponiveis, e os parametros, seja de utilizacdo quanto de prego unitario/custo, ndo
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revistos especificamente na Fase 2, e aqui replicados, foram considerados em linha com

as variacdes da formula paramétrica e, por isso, mantidos.

5.2.1.1 Frota Operacional e Reserva Técnica

Para a frota operacional foram levantados os dados a partir do arquivo “2024 - OSO
consolidada para fluxo.xlsb” (ANEXO 1 a este relatorio), disponibilizado pela SPTrans,
que contém a OSO com data-base de 28 de junho de 2024, sendo esta a OSO de referéncia

adotada também para a producdo quilométrica e para as horas trabalhadas.

Por sua vez, para a Reserva Técnica foi parametrizada um percentual de 9% adicional a
frota operacional para cada tipologia de veiculo em cada um dos lotes, calculada a partir
desta frota descrita pela OSO, e que se demonstra a frota necessaria para operar 0 Servico.

A férmula prevista no Anexo | para calculo da reserva técnica € composta por trés
variaveis com impacto direto na disponibilidade dos veiculos, sendo eles: Manutencéao
Preventiva, Manutencdo Corretiva e Reparos prolongados e, por ultimo, o fator
Operacional. Essas trés variaveis possuem calculo baseado em fatores médios que visam
cobrir toda a necessidade de reposicao de frota operacional, de forma a possibilitar o pleno

atendimento das ordens de servico.

No entanto, os dois primeiros fatores, Manutencdo Preventiva e Manutengdo Corretiva,
possuem variagcOes que resultam em néo disponibilidade dos veiculos e devem, portanto,

ser alvo de correcdo para reajuste do indice de reserva técnica de veiculos.

1. Manutencgdo Preventiva: Ao considerar um intervalo fixo de 10.000 KM entre
as revisdes, a formula ignora as inspe¢des intermedidrias, feitas a cada 5.000 KM.
Estas inspecdes demandam que o veiculo seja retirado de operacdo para inspecéo
de itens de seguranca (como rodas, pneus, freios, ajuste de torque, etc.), bem como
para o alinhamento de intervalos de itens ndo cobertos pelo intervalo fixo de
10.000 KM, como reposicdo de fluidos, rodizio de pneus e diversos itens que

possuem duracdo média com intervalo diferente do estabelecido na reviséo.

A correcdo da férmula consiste em multiplicar o resultado de MP por 2, o que

cobriria as revisdes intermediarias e permitiria ajuste da reserva técnica de acordo
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com a realidade prevista nos planos de manutencdo. Com esse ajuste o resultado
de MP seria 5,4% ao invés dos 2,7% calculado inicialmente.

2. Manutencdo Corretiva: O fator MKBF (Mean Kilometers Between Failures),
consiste na medicdo do intervalo entre falhas do equipamento. E importante
ressaltar que o indice ndo considera interrup¢fes ocasionadas por vandalismo,
necessidade de limpeza emergencial relacionada a passageiros, acidentes
envolvendo o veiculo, acidentes envolvendo passageiros, entre outros fatores ndo
relacionados a falhas do equipamento Onibus, mas que requerem a remogao,
recolhimento e substitui¢do do veiculo operacional por um da reserva técnica para
cumprimento da ordem de servico operacional. Em média, estes itens
correspondem a 5% do total de casos, o que demandaria ajuste da formula base,
ou integralizacdo desses casos no calculo do MDBF. Com essa corre¢do o valor
de MCRp ajustado, seria de 3,0% ao invés dos 2,8% considerados na formula

base.
A correcédo dos dois fatores resulta no seguinte fator de reserva técnica:

MP = 5,4% MCRp = 3% OPE =0,5%

RT =5,4% + 3,0% + 0,5% = 8,9%

Originalmente, o fator adotado pelo Contrato de Concessao era de 8%, como descrito na
Clausula 3.35.6 dos lotes de Articulagéo e Estruturais, € na Clausula 3.36.8 dos lotes de
Distribuicdo. Posteriormente, esse percentual foi reduzido para 6% conforme Relatorio a
Diretoria n° DP/DG/DA/DO/DT/015/21 de 28/09/2021, e implementado por meio do
Termo Aditivo n° 03, de 30/09/2021, sendo essa redugdo ocorrida no contexto da
pandemia. Por outro lado, a realidade pos-pandemia alterou varias condi¢Ges de operagédo
e manutencdo (fato conhecido no setor como o “novo normal”). Desta forma, como
demonstrado, os parametros de manutengdo implicam a adocdo do patamar de 9% como
reserva técnica a fim de viabilizar a operacdo sob o novo normal, atendendo-se a oferta

necessaria.

Como referéncia, esse percentual estid levemente inferior, mas em linha com outras

concessOes de transporte publico coletiva de passageiros de natureza urbana, como é o
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caso, por exemplo, do Municipio do Rio de Janeiro, que adota uma Frota Reserva de 10%,
como reportado pelo Sindicato das Empresas de Onibus da Cidade do Rio de Janeiro
(RioOnibus), ou mesmo o caso da Concessdo do Municipio de Curitiba gerenciada pela

URBS, para qual também se opera sob o percentual de 10% como Reserva Técnica.

Desta forma abaixo é apresentado um resumo da frota, por lote, divididas entre

patrimonial, operacional e reserva técnica.

Tabela 3: Distribuicdo de Frota por Lote

QUADRO1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

- - - Reservatécnica - - . Reservatécnica . . - Reservatécnica]
TIPOLOGIA Es Patrimonial E1 Operacional E1 Patrimonial E2 Operacional E2 E2 Patrimonial E3 Operacional E3

ARTICULADO
ARTICULADO 21M
ARTICULADO 23M
BIARTICULADO
OTAL
QUADRO1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

oaonwgooo

Slo~oRoRooo

3
N

TIPOLOGIA Es Patrimonial E4 Operacional E4 Reserv;ecmca Operacional E5 Reserv;stecmca Patrimonial E6  Operacional E6 Reservzstecmca

A |
R B B B B B B |
A ]

§o}ﬂo§ﬁ@§ooo

QUADRO 1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

TIPOLOGIA Es Patrimonial E7  Operacional E7 ReserveEi;ecnlca Patrimonial EB  Operacional E8 Reservz;ecmca Patrimonial E9  Operacional E9 [REERRUCEITED

MINIONIBUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MIDIONIBUS 4 0 F 0 0 r 0 F 0 0 r 0 F 0 0
BASICO 4 0 F 0 0 r 5 F 4 1 4 0 F 0 0
PADRON 4 147 F 134 13 r 116 F 106 10 r 82 F 75 7
PADRON 15M 4 0 F 0 0 4 31 F 28 3 4 0 F 0 0
/ARTICULADO r 117 F 107 10 r 28 F 25 3 F 55 F 50 5
ARTICULADO 21M 4 0 F 0 0 r 0 F 0 0 4 0 F 0 0
ARTICULADO 23M F 124 F 113 1 32 F 295 27 F 55 F 50 5
BIARTICULADO r 0 L 0 0 d 0 F 0 0 r 0 F 0 0
TOTAL 388 354 34 502 458 4 192 175 17

QUADRO 1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

Patrimonial Operacional Reservatécnica Patrimonial Operacional Reservatécnica Patrimonial . Reserva técnica
Operacional AR3

TIPOLOGIA ARs
AR1 AR1 AR1 AR2 AR2 AR2 AR3 AR3

MINIONIBUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MIDIONIBUS 4 0 F 0 0 4 0 F 0 0 4 0 F 0 0
BASICO r 0 F 0 0 A F & 8 18 F 117 11
PADRON Foo1e7 Fo1s3 14 518 F 45 43 F 310 F 284 26
PADRON 15M 4 0 F 0 0 r 0 F 0 0 r 0 F 0 0
ARTICULADO F 0 F 0 0 4 0 F 0 0 ! F 25 3
ARTICULADO 21M 4 0 F 0 0 r 0 F 0 0 d 0 F 0 0
ARTICULADO 23M 4 9 F 8 1 4 0 F 0 0 F 0 F 0 0
BIARTICULADO r 0 F 0 0 d 0 F 0 0 r 0 F 0 0
TOTAL 176 161 15 609 558 51 466 426 40
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QUADRO1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

TIPOLOGIA ARs Patrimonial AR4 Operacional AR4 Reserxe::cmca Patrimonial AR5 Operacional AR5 RN A Patrimonial AR6 Operacional ARG Reserxal;gcmca

ARBBRERERR!
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N
500000%0’00’!
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QUADRO 1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

TIPOLOGIA ARs Patrimonial AR7 Operacional AR7 ReserxaRt7écmca Patrimonial AR8 Operacional AR8 ReserZaRtscmca Patrimonial AR9 Operacional AR9 RESERACETIED
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o@omogaoo
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QUADRO 1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

Operacional  Reservatécnica [, .., Operacional Reservatécnica
D1 D1 D2 D2

Operacional Reservatécnical

TIPOLOGIA Ds Patrimonial D1 Patrimonial D3

R

ARTICULADO
ARTICULADO 21IM
ARTICULADO 23M

F 2
F e
F 0
4 0
F 0
F 0
F 0
4 0

oooooofﬁg

R B B B |
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RQoooooco~wr§
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QUADRO1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

TIPOLOGIA Ds Patrimonial D4 Operacional D4 IRESERAECEIER Patrimonial D5 Operacional D5 Reserv;;ecmca Patrimonial D6  Operacional D6 Reserv;éécmca

N
&
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ooooooog
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QUADRO1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

TIPOLOGIA Patrimonial D7  Operacional D7 R Patrimonial D8 Operacional D8 REERRICEIE Patrimonial D9  Operacional D9 REERECEE)

D8 D9

ARTICULADO 21M
ARTICULADO 23M
BIARTICULADO
TOTAL

QUADRO 1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

A B B B B |
§ocoooog§8
A B ]
flcococcoowgw
MUY YNy Y
flcocccococugo

TIPOLOGIA Ds Patrimonial D10 Operacional D10 Reser\ll:)alt(;ecmca Patrimonial D11 Operacional D11 Reser\sltlecmca Patrimonial D12 Operacional D12 Reser\I/Daltzecmca

MINIONIBUS
MIDIONIBUS
BASICO
PADRON
PADRON 15M
AARTICULADO
/ARTICULADO 21M
/ARTICULADO 23M
BIARTICULADO
TOTAL
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QUADRO 1-
DISTRIBUIGAO DA FROTA

D13

TIPOLOGIA Ds Patrimonial D13 Operacional D13 <eoervatécnica

MINIONIBUS
MIDIONIBUS
BASICO

PADRON
PADRON 15M
ARTICULADO
ARTICULADO 21M
ARTICULADO 23M
BIARTICULADO
TOTAL

0
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N
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2
0
0
0
0
0
0

I~}
S
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15

Fonte: “2024 - OSO consolidada para fluxo.xlsb” / Elaboracdo: Fipe

Destaca-se que para os lotes acima descritos nas tabelas ndo foram consideradas as frotas
de veiculos elétricos, uma vez que sua remuneragdo tem seu regramento estabelecido nos
termos do 8° Termo de Aditamento aos Contratos de Concesséo, celebrado em 15 de
setembro de 2023 entre as partes. Portanto, os veiculos que sao elétricos foram adotados
como seus correspondentes a diesel para esta analise e fazem parte dos valores acima
apresentados. Consequentemente, a remuneracao efetiva no que diz respeito aos veiculos
elétricos devera ser tratada segundo o citado 8° Termo de Aditamento, sendo requerido
que os parametros constantes deste sejam compatibilizados, no que couber, aos

parametros revistos por meio deste estudo.

Quanto as curvas de renovacdo de frota de cada lote apresentadas acima, partiu-se da
idade real da frota reportada pela SPTrans por tipologia de veiculo. Em seguida, uma vez
que a idade média ndo é um regramento vigente deste contrato, mas sim vigora o limite
de idade (idade maxima de 7 anos para menor capacidade, 10 anos para maior capacidade
e 15 para trolébus e elétricos a bateria), adotou-se a proje¢do de renovacao a medida que

tal idade, por tipologia, seja atingida.

Ja no que diz respeito ao lote ARO, foi adotada como referencial a frota atual, composta
por 241 veiculos elétricos, sendo 201 veiculos Trélebus referentes a frota publica, e 40
veiculos Elétricos a bateria como frota privada. Por sua vez, vale destacar que 11 dos
veiculos Elétricos a bateria foram adquiridos com capital 100% privado e os demais 29
veiculos desta tipologia mediante subvencdo, nos moldes do 8° Termo de Aditamento

celebrado em 15 de setembro de 2023.

Especificamente para este lote, devido as suas peculiaridades, ndo se faz necesséria a
formulacdo da curva de renovacdo de frota, pois a remuneracéo do lote ARO é calculada

mediante Planilha de Preenchimento baseada na posicdo econémica do ano, sem se
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recorrer ao Fluxo de Caixa Descontado. Além disso, a metodologia adotada para a revisao
deste lote implicard, a partir da implementacao da remuneracao revisada, especificamente
para o lote ARO que ndo sera necessaria a soma da parcela referente aos veiculos elétricos,
ja representados na remuneracéo revisada. Por outro lado, na ocorréncia de renovagéo, a
remuneracao devera ser sempre revisada para refletir a incorporacéo de nova frota privada
(subvencionada ou ndo). O detalhamento desses aspectos constara da Fase 3.

5.2.1.2 Horas Operadas

As horas trabalhadas foram tabuladas por lote e por tipologia de veiculo, de forma analoga
a frota, a partir dos dados disponibilizados no arquivo “2024 - OSO consolidada para
fluxo.xlsb” (ANEXO 1 a este relatorio). Esses dados relativos as horas operadas foram

também separados por horas diurnas e noturnas, conforme apresentado abaixo.

Tabela 4: Horas Mensais Totais Operadas

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

E1 =24

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS

MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 0 0 0 0 0 0
PADRON 162.278 2.555 164.833 116.161 852 117.013
PADRON 15M 3.655 0 3.655 0 0 0
ARTICULADO 4751 0 4751 50.846 0 50.846
ARTICULADO 21M 0 0 0 413 0 413
ARTICULADO 23M 37.646 0 37.646 33.071 0 33.071
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 208.330 2.555 210.885 200.492 852 201.343

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo

Horas operagao

Horas operagao

diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 3578 2.129 5.707 0 0 0
PADRON 100.970 1.490 102.460 32236 3.833 36.069
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 39.354 0 30.354 40.201 0 40.201
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 84.672 0 84.672 54.233 0 54.233
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 228,574 3.620 232.193 126.670 3.833 130,503
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QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

E5 E6
Horas operagao Horas operagdo Horas operagdo Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista diurno - Motorista noturno - Motorista
MICRO E MINIONIBUS 0 0 0 0 0 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 0 0 0 0 0 0
PADRON 73.645 1.278 74.923 50.398 1.278 51.676
PADRON 15M 11.800 0 11.800 0 0 0
ARTICULADO 43.129 0 43.129 47.765 0 47.765
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 32.550 0 32.550 54.911 0 54.911
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 161.125 1.278 162.402 153.075 1.278 154.353

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagao Horas operagédo Horas operagdo Horas operagao

diurno - Motorista noturno - Motorista diurno - Motorista noturno - Motorista
MICRO E MINIONIBUS 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 0 0 0 1.539 0 1.539
PADRON 59.338 852 60.190 47.701 426 48.127
PADRON 15M 0 0 0 14.233 0 14.233
IARTICULADO 41.728 426 42.154 769 0 769
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 45,556 0 45.556 126.177 0 126.177
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 146.622 1.278 147.900 190.419 426 190.845

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagao Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS

MIDIONIBUS 0 0 0
BASICO 0 0 0
PADRON 39.019 639 39.658
PADRON 15M 0 0 0
ARTICULADO 14.154 0 14.154
ARTICULADO 21M 0 0 0
ARTICULADO 23M 19.127 0 19.127
BIARTICULADO 0 0 0
TOTAL NO MES 72.300 639 72.939

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

AR1

Horas operagao Horas operagdo Horas operagao Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0 0 0 0 0 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 0 0 0 0 1278 1.278
PADRON 2.822 852 3673 67.985 213 68.198
PADRON 15M 14.108 0 14.108 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0
IARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 4,588 0 4588
BIARTICULADO 0 0 0 0
TOTAL NO MES 16.930 852 17.782 72.573 1.490 74.064
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QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

AR2

Horas operagao Horas operagéo
diurno - Motorista noturno - Motorista

AR3

Horas operagdo Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0 0 0 0 0 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 54.659 4.045 58.704 56.227 2.342 58.569
PADRON 198.874 1.065 199.938 140.114 639 140.752
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 12.243 0 12.243
/ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 253532 5.110 258.642 208.583 2.981 211564

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0
MIDIONIBUS 4.679 1.703 6.382 0 0 0
BASICO 33530 1.278 34.808 0 0 0
PADRON 136.071 0 136.071 87.656 1.703 89.359
PADRON 15M 3119 0 3119 0 0 0
ARTICULADO 15.985 0 15.985 13.046 0 13.046
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 6.116 0 6.116
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 193.384 2.981 196.365 106.818 1.703 108.521

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagao

Horas operagédo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 3.403 0 3.403 0 0 0
PADRON 82.525 426 82.950 75.910 426 76.336
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 10.427 0 10.427
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
IARTICULADO 23M 0 0 0 2.085 0 2.085
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 88.055 426 88.480 88.423 426 88.849

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagao Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagao Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0 0 0 0 0 0
MIDIONIBUS 0 0 0 0 0 0
BASICO 0 0 0 36.279 852 37.131
PADRON 85.756 1.703 87.460 89.679 2129 91.808
PADRON 15M 1119 0 1119 0 0 0
ARTICULADO 4.847 0 4.847 408 0 408
IARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 1.864 0 1.864 11.821 1.065 12.886
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL NO MES 93.586 1.703 95.289 138.187 4.045 142.233
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QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

D1

Horas operagao Horas operagédo
diurno - Motorista noturno - Motorista

D2

Horas operagdo Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 255.554 1.278 256.831 126.533 852 127.385
MIDIONIBUS 1.904 0 1.904 52.195 0 52.195
BASICO 27.041 0 27.041 39.937 0 39.937
PADRON 0 0 0 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0
TOTAL NO MES 284.499 1.278 285.777 218.665 852 219.517

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

D3

Horas operagdo Horas operagédo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 1.730 213 1.943 19.369 213 19.582
MIDIONIBUS 130.190 0 130.190 40.001 0 40.001
BASICO 79.152 0 79.152 3.790 0 3.790
PADRON 0 0 0 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0
TOTAL NO MES 211.073 213 211.286 63.159 213 63.372

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 65.566 426 65.992 92.141 426 92.567
MIDIONIBUS 126.510 0 126.510 170.500 213 170.713
BASICO 14.290 0 14.290 0 0 0
PADRON 0 0 0 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0
/ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
IARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0
TOTAL NO MES 206.366 426 206.792 262.641 639 263.279

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

Horas operagdo

Horas operagdo Horas operagdo
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 2141 0 2141 12.704 0 12.704
MIDIONIBUS 31.684 0 31.684 194.799 639 195.438
BASICO 18.839 0 18.839 9.740 0 9.740
PADRON 0 0 0 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0
TOTAL NO MES 52.664 0 52.664 217.244 639 217.882
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QUADRO 1 -

DISTRIBUI(;AO DA FROTA
. . - Reservatécnica . . . Reservatécnica

TIPOLOGIA Ds Patrimonial D9  Operacional D9 D9 Patrimonial D10 Operacional D10 D10
MINIONIBUS 71 65 6 5 4 1
MIDIONIBUS 375 347 28 282 261 21
BASICO 50 46 4 333 308 25
PADRON 0 0 0 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
IARTICULADO 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL 496 458 38 620 573 47

QUAI?RO 1- D12
DISTRIBUIGAO DA FROTA

. . . Reservatécnica . . . Reservatécnica

TIPOLOGIA Ds Patrimonial D11 Operacional D11 D11 Patrimonial D12 Operacional D12 D12
MINIONIBUS
MIDIONIBUS 340 314 26 146 135 11
BASICO 169 156 13 107 99 8
PADRON 0 0 0 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 21M 0 0 0 0 0 0
ARTICULADO 23M 0 0 0 0 0 0
BIARTICULADO 0 0 0 0 0 0
TOTAL 551 508 43 319 295 24

QUADRO 28 - Horas mensais totais operadas

Horas operagao Horas operagao
diurno - Motorista noturno - Motorista

MICRO E MINIONIBUS 0

MIDIONIBUS 56.280 213 56.493
BASICO 4.329 0 4.329
PADRON 0 0 0
PADRON 15M 0 0 0
ARTICULADO 0 0 0
ARTICULADO 21M 0 0 0
'ARTICULADO 23M 0 0 0
BIARTICULADO 0 0
TOTAL NO MES 60.609 213 60.822

Fonte: “2024 - OSO consolidada para fluxo.xlsb” / Elaboracdo: Fipe
5.2.1.3 Producdo Quilométrica

Assim como a frota e as horas trabalhadas, a producgdo quilométrica também foi levantada
a partir dos dados disponibilizados pelo arquivo “2024 - OSO consolidada para
fluxo.xlsb” (ANEXO 1 a este relatério). Abaixo estdo reproduzidas as producdes

quilométricas mensais por lote e tipologia de veiculo.
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Tabela 5: Produciao Quilométrica Média Mensal

QUADRO 36 - DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS E PARAMETROS OPERACIONAIS POR TIPOLOGIA UTILIZADOS NO FLUXO DE CAIXA

TIPO DE VEICULO Miniénibus  Midiénibus Basico Padron Padron 15m  Articulado Am;;’!/lado Am;;’!nado Biarticulado  Trolebus TrciI:’\t/)Ius

E1 - Percurso Mensal -

h . = - 2.244.410 42.295 54.760 5 489.312 5 5 .
Km/més
E2 - Percurso Mensal - - = - 1475535 a 595.053 . 421,706 . . .
Km/més
ES - Percurso Mensal - . 5 161.466  1.722.437 5 610.153 - 1335442 - - -
Km/més
E4 - Percurso Mensal - - - - 258.678 . 626.706 . 877.751 - - .
Km/més
ES - Percurso Mensal - - - - 1.224.465 153.118 637.541 . 255.173 - - .
Km/més
EG - Percurso Mensal - . s . 735.468 . 711.509 5 830.203 5 . .
Km/més
E7 - Percurso Mensal - . - - 748.296 s 646.230 5 593,745 5 . -
Km/més
E8 - Percurso Mensal - . - 32.042 702.623 150.012 130.482 - 1.799.819 5 . -
Km/més
E9 - Percurso Mensal - - - 5 466.944 - 309.403 . 334.912 > . .
Km/més
ARO - f’ercurso Mensal - : _ . 180.858 B : _ B _ 815.074 :
Km/més
ARL - Percurso Mensal - : _ . 957.084 B : _ 36.920 _ B :

Km/més

AR2 - Percurso Mensal -

N o = 467.259 2.526.507 - - - - - B c
Km/més

/AR3 - Percurso Mensal -

= = 870.689 1.983.714 = 175.297 = = = = =
Km/més

/AR4 - Percurso Mensal -

a - = 396.168 2.088.978 48.172 274.144 - - - = -
Km/més

ARS - Percurso Mensal -

N = = = 1.030.872 = 222.199 = 129.403 = = =
Km/més

ARG - Percurso Mensal -

5 16.845 = 20.327  1.084.262 - - - - o o -
Km/més

AR?7 - Percurso Mensal -

5 = = = 998.127 = 131.196 - 23.884 - - -
Km/més

ARS8 - Percurso Mensal -

A - © o 1.076.754 16.119 71.547 = 20.771 = = =
Km/més

AR9 - Percurso Mensal -

a - - 491.527 1.070.269 - 24.698 - 129.066 - - -
Km/més

D1 - Percurso Mensal -

N 3.284.890 10.814 419.049 - - - - - = - -
Km/més

D2 - Percurso Mensal -

1.508.469 647.904 498.774 - - - - - = - -
Km/més

D3 - Percurso Mensal -

N 16.633 1.267.324 838.920 = - - - - B o -
Km/més

D4 - Percurso Mensal -

N 231.983 452.318 36.477 = - - - - B s S
Km/més

D5 - Percurso Mensal -

N 546.582 1.555.246 195.260 = - - - - B > S
Km/més

D6 - Percurso Mensal -

N 1.077.618 2.150.023 = = - - - - - B S
Km/més

D7 - Percurso Mensal - B 346.528 365.846 _ . _ - . - - -

Km/més
D8 - Percurso Mensal - 154.699  2.446.233 134.601 = . . . . . . :
Km/més
D9 - Percurso Mensal - 304.826  1.733.285 219.131 - s - - - - o =

Km/més

D10 - Percurso Mensal -

18.200 1.187.550 1.401.400 = = - - - = o -
Km/més

D11 - Percurso Mensal -

162.868 1.345.804 668.616 = = - - - B o -
Km/més

D12 - Percurso Mensal -

A 308.021 663.413 489.575 = - - - - B > S
Km/més

D13 - Percurso Mensal -

A = 602.178 52.815 = - - - - - > S
Km/més

Fonte: “2024 - OSO consolidada para fluxo.xlsb” / Elaboracdo: Fipe
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5.2.1.4 Fator de Utilizacdo do Consumo de Combustivel

Para a atualizacdo dos fatores de consumo de combustivel foram calculados os indices
medios para todo o sistema a partir dos dados disponibilizados pelo “REFROTA

2023 .x1sx” (Anexo 2 a este relatorio).

O indice de consumo de combustivel acaba tendo um peso expressivo nos custos do
sistema, e esse indice pode apresentar uma variacdo razoavel de acordo com as
caracteristicas de percurso, idade do veiculo, e mesmo variacBes de acordo com o
motorista, dentre outras. Todavia, entende-se que a adocdo de indices individualizados
por lote pode gerar distor¢des, devido a quantidade de dados ficar reduzida, e da fonte de
dados de cada lote poder apresentar peculiaridades em suas medicdes.

Desta forma adotou-se os indices médios por tipologia de veiculos para todos os lotes,
excluindo-se apenas os dados com desvio maior que 100% em relacdo aos parametros do

Edital. Com isso obtiveram-se os indices de consumo reproduzidos abaixo.

Tabela 6: indice de Consumo de Combustivel

CONSUMO DE COMBUSTIVEL Il || e

FERAMIAOILEIE]A P12 W (EUIHY condicionado (litro/km) condicionado (litro/km)
MINIONIBUS 0,3508 0,4010
MIDIONIBUS 0,4530 0,5172
BASICO 0,4691 0,5614
PADRON 0,5657 0,6120
PADRON 15M 0,6500 0,7475
ARTICULADO 0,7548 0,8102
ARTICULADO 21M 0,7200 0,8136
ARTICULADO 23M 0,8083 0,9124
BIARTICULADO 0,8000 0,9040

Fonte: “Dados disponibilizados pelas Concessionarias via SPTrans” / Elaboragéo: Fipe

5.2.1.5 Fator de Utilizacdo da Mao de Obra

O fator de utilizacdo de mao de obra de motoristas, ou FU de Beneficios de Méo de Obra,
foi revisado a partir dos parametros que compdem o seu dimensionamento, detalhado pela

SPTrans, como segue:
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Tabela 7: Calculo Fator de Utilizacao

Edital item
6,33 jornada liquida motorista
97 dias parados no ano
268 dias no ano - dias parados no ano
1.699 horas ano motorista
4.726 horas ano veiculo
2,78 FU sem desperdicio de escala
3% % desperdicio
2,87 FU
6,5% % hora extra na remuneracao
13,0% % hora extra na operacao
0,37 FU das horas extras
2,49 FU sem hora extra = novo fu beneficios operacéo
2,24 FU beneficios atuais
11% % Aumento FU beneficios

Fonte: “Dados disponibilizados pelas Concessiondrias via SPTrans” / Elaboragdo: Fipe

Portanto, conforme célculo apresentado pela SPTrans e aferido pela Fipe, o fator de

utilizacdo de mao de obra de motoristas deve ser adequado de 2,24 (valor adotado no

Anexo 4.5 do Edital) para 2,49 no bojo desta 12 revisdo ordindria.

5.2.1.6 Equipamentos Embarcados

Os equipamentos embarcados foram zerados, uma vez que esses itens passaram a ser
remunerados de maneira apartada ao longo da concessédo, conforme descrito no Termo
Aditivo n° 03 para os lotes de distribui¢do e articulagao e do Termo Aditivo n° 04 para os
lotes de distribuicdo. Portanto, os quantitativos relativos aos equipamentos embarcados

foram zerados para esta analise.

5.2.1.7 Dias de Abono

Quanto aos dados de Abono e Fator de Acidente Previdenciario, a SPTrans coletou
informacdes com as Concessionarias por meio de uma solicitacao feita a elas, tendo sido
entdo disponibilizados diversos arquivos a respeito deste tema. Esses arquivos foram
compilados no Anexo 3 deste relatério, juntamente a uma planilha desenvolvida pela
Fipe, na qual compilou os dados de forma a poder se ter uma visao mais ampla da média
global ao longo dos anos. Abaixo é apresentada tabela resumo dos dados obtidos para os
dias de Abono.
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Tabela 8: Dias de Abono Anuais

Dias de Abono Por Ano 2019 2020 2021 2022 2023 (Expze(t):%:tiva)
ARO AMBIENTAL 3,7417 2,7971 8,8084 7,9148 7,5239 10,4168
E9 GATUSA 6,1620 5,6375 8,0071 7,9268 7,1198 ND
E8 AR9 CAMPO BELO 2,3975 2,7560 3,9948 4,4111 3,9947 5,0925
AR8 GATO PRETO AR8| 7,9674 | 149,2730 | 46,7296 | 15,0356 | 10,0808 ND
E1 GATOPRETOE1 0,6892 18,7412 4,6586 1,5627 1,4942 ND
E6 GRAJAU 1,9432 3,0014 5,7490 5,6764 5,4703 7,7018
AR7 KBPX 3,3674 15,3514 4,7682 3,9956 4,1132 ND
E7 AR3 METROPOLE ND ND ND ND ND ND
AR5 VIA SUDESTE 10,1198 | 14,5697 | 12,6554 | 13,4304 9,9248 12,3305
D4 UPBUS ND ND ND ND ND ND
D3 D7 TRANSUNIAO ND ND ND ND ND ND
D12 TRANSCAP 8,9659 12,1634 | 15,3200 | 15,4895 | 15,6983 ND
D2 SPENCER 0,9287 1,5870 2,4818 2,4107 3,7353 ND
D5 PESSEGO 0,3172 0,3187 2,2420 5,0182 15,4444 12,3163
D1 NORTE BUSS 2,7613 4,0256 3,1164 3,9722 5,7679 ND
D8 MOVEBUSS ND ND ND ND ND ND
AR4 EXPRESS 3,8065 4,0569 4,4156 2,9369 3,8628 ND
D6 ALLIBUS 0,3115 0,7469 4,7764 7,5231 6,7609 ND
D13 ALFA RODOBUS ND ND ND ND ND ND
D9 A2 TRANSPORTES ND ND ND ND ND ND
Total dos Lotes 3,8200 16,7875 9,1231 6,9503 7,8911 9,5716

Fonte: “Dados disponibilizados pelas Concessionarias via SPTrans” / Elaboragao: Fipe
A partir da Tabela 5 acima apresentada foi possivel observar que o Ano de 2020 teve uma
grande variacdo em relacdo aos demais anos, devido a pandemia de Covid19, de modo
que os dados de 2020 ndo foram considerados na analise. Ademais, é possivel observar
que mesmo apds o final da pandemia o numero de dias se manteve acima dos dados do

ano de 2019, se mantendo neste nivel desde entao.

Destaca-se ainda que o calculo foi realizado considerando os dados disponibilizados, mas
0 padrdo que as empresas disponibilizaram foram divergentes entre elas. Desta forma,
foram tabulados os dados, de forma mensal, e para as empresas que reportaram os dados
em um padréo anual, foram divididos linearmente de forma a compatibilizar os dados de

todas as empresas.

Por sua vez, para 0 ano de 2024, poucas empresas apresentaram dados (somente cinco
empresas), 0s quais se referem a um periodo de apenas 6 meses, findos em junho de 2024.
Relativamente a estes, adotou-se a manutencdo de patamares similares para o segundo

semestre, desta forma calculando a expectativa para 2024. Ademais, alguns dados que
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estavam em outros padrdes ndo compativeis, ou que apresentavam uma distor¢do muito

grande foram excluidos da amostra.

Com os dados tabulados e filtrados foi estimado o numero de motoristas e cobradores,
multiplicando a frota pelo fator de utilizacdo, e entdo foi dividido o nimero de dias
atestados por empresas no més pelo nimero de funcionarios, resultando assim na média
de dias atestados por funcionarios de cada empresa, e entdo somando-se o total anual de
dias de abono, valor esse reproduzido na Tabela 5 acima.

Com isso, foi adotada a média dos anos de 2021 a 2024, resultando em um ndmero medio
de dias abonados de 8 dias. Dado que ja é considerado um abono previsto de 5 dias no

Edital de Concesséo, adotou-se entdo 3 dias extras de Abono em relagdo ao previsto

originalmente, de forma a completar os 8 dias médios calculados, fazendo com que este

parametro tenha uma aderéncia maior com a realidade atual.

5.2.1.8 Fator de Acidente Previdenciario (FAP)

Juntamente aos dados de Abono (disponiveis no Anexo 3 deste relatorio) foram
disponibilizados dados relativos ao Fator de Acidente Previdenciario, ou FAP. Os dados
foram tabulados em sua integralidade considerando os dados que estavam padronizados
e entdo calculadas as meédias anuais, sendo apresentada abaixo a Tabela 6 com a

compilacéo dos dados.

Tabela 9: Fator de Acidente Previdenciario

EMPRESAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AMBIENTAL 1,2351 | 1,2379 | 1,2901 | 1,3372 | 1,2799 | 14179
GATUSA 1,1671 | 1,1570 | 1,1736 | 1,2346 | 14131

CAMPO BELO 1,6399 | 15490 | 15484 | 15201 | 14912 | 15613
GATO PRETO ARS8 1,3626 | 1,3485 | 12595 | 1,3063 | 1,3884

GATO PRETO E1 1,0179 | 1,086 | 1,0900 | 1,0119 | 1,0864

GRAJAU 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,1400 | 1,1484 | 1,1657
VIACAO CIDADE DUTRA

(SUBSTITUIDA PELA 1,3023

GRAJAU)

VIA SUDESTE 0,5000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5000 | 1,0000 | 1,0000
VIA SUL TRANSPORTES 1,3368 | 1,2769 | 1,3794 | 14630 | 1,1903 | 1,2173
VIA SUDESTE

TRANSPORTES S A 0,5000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,6624 | 1,1647
VIA SUDESTE

TRANSPORTES S A 0,5000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5000 | 1,2467
UPBUS 1,5096 | 1,9886 | 1,4539 | 1,2960 | 1,1726 | 1,0714
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EMPRESAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UPBUS QUALIDADE EM

TRANSPORTES S A 1,0000 1,0000
QUALIBUS QUALIDADE EM 15096

TRANSPORTES S.A '

TRANSUNIAO 1,0000 1,0000 0,8991
TRANSCAP 1,0941 1,1119 0,9337 0,9551 1,0660
PESSEGO 0,9113 0,9451 1,1230 1,0682 1,2997 1,1259
NORTE BUSS 1,5228 1,3449 1,2446 1,5167 1,3417
MOVEBUSS 1,1793 1,1728 1,0844 1,1373 1,2348
EXPRESS 1,1410 1,0413 0,8886 1,0313 1,1757
ALLIBUS 1,0041 1,1265 1,5150 1,8802 1,0127

ALFA RODOBUS 0,5000 0,9694 0,9954 1,0522 1,0448

A2 TRANSPORTES 0,9703 1,0691 1,1654 1,0000 1,0000

KBPX 1,0000 0,5000

TRANSKUBA (PRE KBPX) 1,1783 1,0819 1,0116

CONSORCIO KBPX 1,0000 1,0000 0,5000

VIACAO METROPOLE 1,0000 | 1,0000 | 1,0957 | 09993

PAULISTA S A

VIACAO METROPOLE

S e 1,0000 | 1,0000 | 11834 | 11967
VIACAO METROPOLE

S e 1,0000 | 1,0000 | 14455 | 1,3965
VIACAO METROPOLE

S e 1,0000 | 1,0000 | 1,2980 | 1,2380
VIACAO METROPOLE

Ao 10000 | 1,0000 | 11442 | 102485 | 13785
VIACAO METROPOLE

Ao 1,0000 | 1,0000 | 12414 | 12124
VIACAO METROPOLE

AN 10000 | 1,0000 | 11729 | 12343
iF;ED'\ACER TRANSPORTES | 5000 | 11426 | 1.4322 | 05000 | 05000 | 0,5000
SPENCER TRANSPORTES | 49985 | 09502 | 09617 | 12165

LTDA

i?%'}CER TRANSPORTES | 4 1788 | 13830 | 1,0944 | 05000 | 05000 | 08378
i?%'}CER TRANSPORTES | ) 1319 | 14471 | 15342 | 14164

MEDIA 10723 | 11716 | 11082 | 11009 | 11150 | 11560

Fonte: “Dados disponibilizados pelas Concessionarias via SPTrans” / Elaboragao: Fipe

A partir dos dados observados foi entdo calculada a média para todos os anos, resultando

em fator de ajuste de 1,1208, ou 12,08% em relacdo ao percentual estabelecido
contratualmente. Esse fator sera aplicado sobre os 3% vigentes, resultando em um indice

ajustado de 3,36% para efeito da revisdo ordinaria.
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5.2.2 Parametros de Custo (Precos Unitarios)

Quanto aos parametros de custo foram avaliados oito itens que se demonstraram
relevantes em relagdo ao impacto no equilibrio do fluxo de caixa, conforme apresentado

abaixo.

5.2.2.1 Preco do Combustivel

Em concordancia a Clausula de Reajuste Tarifario, a atualizacéo do preco do diesel S10
foi apurado pelo Levantamento de Precos da ANP - Agéncia Nacional de Petréleo,
considerando o preco distribuidora - preco médio - para o Municipio de Sdo Paulo.
Abaixo é apresentada tabela resumo dos valores do diesel S10 para os meses de maio de
cada ano desde o inicio da Concesséo.

Tabela 10: Evolucio do Preco do Diesel S10

A A Valor da ANP Valor da ANP - 1,3%
s Q5 [REEEIEE (R$/litro) (R$/litro)
Maio de 2018 3,0850 3,0449
Maio de 2019 3.1520 3.1110
Maio de 2020 2.8240 27873
Maio de 2021 3.6723 3.6245
Maio de 2022 5.9374 5.8602
Maio de 2023 4,9166 4.8527
Maio de 2024 5.0741 5.2055

Fonte: Agéncia Nacional de Petrdleo e Biocombustiveis (ANP)

A partir dos valores levantados foi possivel aferir que a variacéo entre o periodo de maio
de 2018 e maio de 2024 foi de 70,96%. Essa variacdo esta acima do reajuste contratual
em 19,47% (1,70959/1,43098), quando comparado ao fator reajuste tarifario. Portanto,
foi utilizado um fator de adequacdo do preco de combustivel de 1,1947 acima do reajuste

tarifario.

Esse valor calculado a partir da variagdo da ANP, subtraido de 1,3%, se demonstra
aderente a realidade dos operadores, em vista dos valores reportados ao longo da

concessdo, conforme é possivel observar no grafico abaixo:
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Grifico 1: Preco do Diesel — Nota Fiscal x Contrato (ANP - 1,3%)
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Fonte: Agéncia Nacional de Petrdleo e Biocombustiveis (ANP) / Elaboragdo: SPTrans

Como ¢ possivel observar a partir do grafico, a regra contratual apresenta aderéncia aos
valores reais reportados por meio das notas fiscais dos operadores, e, portanto, afere-se

viavel a manutencao do preco da ANTP - 1,3% como parametro do prego do combustivel.

5.2.2.2 Preco dos Veiculos

A SPTrans disponibilizou por meio do arquivo “base de dados - prego de veiculo.xlsx”
(Anexo 4 deste relatorio) os dados relativos a compra de veiculos ao longo dos anos de
vigéncia da concessdo. Os precgos levantados foram em sua maioria relativos a compras
realizadas até 2023, desta forma foi calculada a variacao entre o preco de referéncia do
edital, e as compras por tipologia até o periodo de 2023, e entdo acrescido um percentual
medio de uma variacdo anual de forma a estimar a variacéo até a data-base de maio de
2024.

A partir desta metodologia foi observada uma variacéo de 61,99% no valor dos veiculos
entre o valor de referéncia do edital de 2018, e maio de 2024. Este percentual é 13,20%
maior que o reajuste contratual de 43,01% apresentado anteriormente. Desta forma, foi

adotado um fator de adequacdo de 1,13020 para o preco dos veiculos.

Adotou-se um percentual igual para todas as tipologias de veiculo devido a quantidade de
dados para algumas tipologias ser pequena, e ndo embasarem bem o célculo da variagao
ao longo do periodo. Portanto, a adogdo de um percentual geral possibilitou ter uma data-

base de calculo mais robusta.
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Somente para a &rea ARO, foi adotada metodologia diferente devido & natureza da

operacdo. No caso da frota publica de tr6lebus foi adotada a mesma variagao de 13,20%

dos veiculos a diesel, uma vez que esta tecnologia ndo teve o impacto do aumento dos

precos de bateria que se observou nos veiculos elétricos.

Por sua vez, no caso desses veiculos elétricos a bateria, foi adotado preco do Anexo Unico
constante da “PORTARIA CONJUNTA SECRETARIA MUNICIPAL DE
MOBILIDADE E TRANSITO — SMT/SETRAM;SECRETARIA MUNICIPAL DA

FAZENDA - SF N° 2 de 30 de Novembro de 2023”, replicado abaixo:

Valores em R$

Anexo Unico — Precos referenciais

Tipologia Diesel Elétrico Diferenca
Midi 496.672,78 2.375.749,65 1.8759.076,87
Basico 513.281,08 2.537.756,33 2.024.475,25
Padron 742.076,32 2.707.079,45 | 1.965.003,12
Padron - 15m 878.227,79 3.057.222,93 2.178.995,14
Articulado - 18m 1.299.496,38 | 4.113.767,82 | 2.814.271,43
Articulado - 21m 1.335.444,10 4.170.365,64 2.834.921,54

Notas:

1. Valores a precos de maio/23.

maio/2019 e seus aditamentos.

do termo de aditamento assinado em 15.09.2023.

2. Os valores serdo reajustados anualmente, em maio de cada ano,
conforme previsto nos contratos de concessdo do servico de transporte

coletivo publico de passageiros da cidade de Sdo Paulo, assinados em

3. Os precos referenciais poderdo ser revistos conforme clausula primeira

Para refletir a data-base de maio/24, foi atualizado preco do Anexo Unico acima pela

férmula paramétrica da ARO entre maio/23 e maio/24.
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Ainda sobre os precos unitarios dos veiculos, destaca-se que o fator de adequacéo foi
aplicado inclusive sobre a frota patrimonial dos concessionarios ja adquirida, refletidos
no fluxo de caixa como investimentos em frota no Ano 5 (ponto de partida do fluxo de
caixa residual). A adequacao do preco unitario dos veiculos ha de ser aplicada dessa forma
(frota adquirida e frota a adquirir / renovar) pois todo o ativo vinculado a concessao foi
objeto da reviséo, cujo preco representa o custo de oportunidade ou seu valor econdmico
justo.

5.2.2.3 Prego dos Lubrificantes

Para os precos de lubrificantes foi adotada a mesma variagdo do preco do diesel S10, tal
qual da ARLA, uma vez que esses sdo produtos derivados de petréleos e sua variagao de

preco tende a manter uma relacéo direta com o preco dos combustiveis.

5.2.2.4 Preco de Equipamentos de Garagem

Para os precos de equipamento de garagem foi adotada a variacdo do IPC-Fipe do periodo,
por se tratar de equipamentos que tem um comportamento inflacionario ligados a
varia¢fes de bem de consumo que compde esse indice, e tem seu calculo reproduzido

abaixo na Tabela 11.

Tabela 11: Variacao do IPC-Fipe para o periodo da Concessiao

Base Maio IPC/Fipe Var Acumu Var/TR
2019 4,99% 0,00%
2020 2,61% 7,73%
2021 7,79% 16,12%
2022 12,26% 30,36%
2023 4,52% 36,25%
2024 2,77% 40,03% 97,86%

Elaboracéo: Fipe

Portanto, foi adotado um fator de reajuste para 0s equipamentos de garagem de 0,9786,

representando um reajuste 2,14% menos que a remuneragao.

5.2.2.5 Custos Administrativos

Para os custos administrativos foram adotados os custos unitarios de referéncia do Edital,

de R$ 3.704,01 por veiculo, como base de calculo. Para esta atualizacdo de parametros
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foi mantida a mesma metodologia utilizada para a composi¢do deste valor de Edital,

determinando assim um valor unitario por veiculo.

Todavia, foi alterada a frota de referéncia utilizada para este calculo, que no Edital era de
500 veiculos. Desta forma, os R$ 3.704,01 para 500 veiculos do Edital resultariam em
um custo administrativo total de R$ 1.852.005,00, que, por sua vez, foi calculado pela
nova frota de referéncia de 440 veiculos, totalizando um valor por veiculo R$ 4.209,10

por veiculo.

Quanto a necessidade de adequacdo do custo administrativo frente a dindmica de preco
observada no periodo, foi mantido o valor sem um fator de adequacdo adicional. 1sso
decorre da formula paramétrica incluir itens como consumiveis, méo de obra, e o0 proprio
IPC/Fipe em sua composicao, fazendo com que ela tenha uma convergéncia maior com
as despesas administrativas quando comparado ao comportamento de outros indices, uma
vez que as despesas administrativas também englobam esses diversos fatores em sua

Composicao.

Portanto, as despesas administrativas sdo calculadas multiplicando o valor unitario

redimensionado, de R$ 4.209,10, pela frota patrimonial de cada uma das areas.

5.2.2.6 Custo de Mdo de Obra

Para os custos de mao de obra o Contrato de Concessao especifica que para o reajuste
deve ser adotada a menor variacdo entre o reajuste médio de convencgdes coletivas do
setor de servicos do Estado de Sdo Paulo no més de maio apurado pelo Salaridmetro da

Fipe, e o reajuste definido em Convencéo coletiva da categoria trabalhista.

A partir da variacdo desses indices foi calculado primeiramente a variacdo do

Salariémetro para esse periodo, conforme segue abaixo na Tabela 12.
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Base Maio Salariémetro Var Acumu Var/TR
2019 4,92% 0,00%
2020 1,96% 6,98%
2021, jan/22 6,61% 14,05%
2022 11,42% 27,07%
2023 5,23% 33,72%

2024 3,60% 38,53% 96,81%

Elaboracdo: Fipe

Por sua vez, ao se calcular a mesma variacdo para a Convencéo coletiva da categoria

trabalhista é possivel observar o calculo apresentado abaixo na Tabela 13.

Tabela 13: Variacido da convencio coletiva para o periodo da Concessao

Base Maio Dissidio Var Acum. Var/TR
2019 5,10% 0,00%
2020 0,00% 5,10%
2021, jan/22 7,59% 13,08%
2022 12,47% 27,18%
2023 5,23% 33,83%

2024 3,60% 38,65% 96,89%

Elaboracéo: Fipe

Desta forma a menor variacdo para o periodo da analise foi a do Salaridmetro da Fipe,
representando uma variacdo 3,19% abaixo do reajuste tarifario, representando um fator

de adequacdo da méo de obra de 0,96809 (por ser menor que 1, significa uma reducdo em

termos reais do componente no custo vis-a-vis a férmula paramétrica de reajuste).

Essa variacdo calculada € aplicada sobre a mao de obra de motoristas e cobradores, uma
vez que estes servigos sdo regrados pela convengéo coletiva que embasou o célculo. Por
outro lado, a méo de obra de manutencéo e de fiscal foram mantidas a atualizacdo padrédo

pela formula paramétrica, desta forma com um fator de ajuste igual a 1.

Essa diferenciacdo se deu pois muitos desses servigos sao terceirizados, ou entram dentro
dos proprios custos com manutencéo, desta forma ndo sendo um reajuste completamente
atrelado a variacdo do salaridmetro ou dos acordos coletivos. Caso fosse adotada a
variacdo apresentada acima, que foi abaixo da formula paramétrica, isso poderia espelhar
um subdimensionamento desses custos, enquanto a férmula paramétrica espelha melhor
a variacao geral dos custos, de forma mais ampla, sendo inclusive um de seus fatores de

ponderacdo a prépria méo de obra.

ClI 5911 59



Docusign Envelope ID: B720FCAC-3DF4-4657-85CD-77DFF7460BCO

5.2.2.7 Preco de Aluguel de Garagem

Para os precos de aluguel de garagem foi adotada a variacdo do indice Nacional da

Construcdo Civil (INCC) do periodo, conforme calculo reproduzido abaixo na Tabela 14.

Tabela 14: Variacao do INCC para o periodo da Concessao

Base Maio INCC Var Acumu Var/TR
2019 4,15% 0,00%
2020 4,06% 8,38%
2021 12,99% 22,46%
2022 11,52% 36,56%
2023 7,18% 46,37%
2024 3,74% 51,84% 106,13%

Elaboracdo: Fipe

Portanto, foi adotado um fator de adequacao para 0s equipamentos de garagem de 1,0613,

representando um ajuste 6,13% a maior no parametro do edital.

Em relacdo a adocdo do INCC, este indice mostrou-se apropriado como fator de
adequacdo devido as variagdes significativas observadas durante o periodo da pandemia
no caso do IGP-M, tradicionalmente utilizado para a corre¢éo de alugueis, mas que tem
sido menos adotado nos reajustes recentes em funcdo dessas oscilagdes. Atualmente,
muitos aluguéis sao ajustados por outros indices, como o IPC/Fipe ou o IPCA do IBGE.
Contudo, para o aluguel de garagens nessas areas, o uso do INCC foi considerado mais
adequado, uma vez que esses espacos sao amplos, possuem caracteristicas industriais
similares a galpdes e demandam uma manutencdo estrutural substancial. Portanto, o
INCC é o indice que melhor engloba essas variaveis de maneira direta e precisa, sendo,

portanto, mais aderente ao custo de reposic¢do do ativo.

5.2.2.8 Preco de Pneus e Recapagem

Por meio dos dados da planilha “pneus e recapagens - 2019 a 2023 - todos os lotes.xIsx”,
disponibilizada pela SPTrans e que compde 0 Anexo 5 deste relatorio, foram analisadas
as variacOes dos precos de recapagem e de compra de pneus ao longo dos anos de
concessdo. Constatou-se que o preco dos pneus novos se posicionou cerca de 158,41%
acima dos valores de referéncia do Edital, enquanto as recapagens em cerca de 147,66%
acima dos parametros do Edital, compondo uma varia¢do de 153,04%. Comparando-se
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uma variagdo de 6,94% acima dessa referéncia,

compondo um fator de adequacédo de 1,0694 para 0S Custos com pneus e recapagens.

5.3 DESEQUILIBRIOS PASSADOS — 12 REVISAO ORDINARIA

Conforme a metodologia descrita no Capitulo 2, os sete itens de desequilibrios passados

identificados foram calculados por cada categoria e por lote de concesséo, resultando na

tabela apresentada abaixo:

Tabela 15: Resultado dos Desequilibrios Aferidos entre maio/19 e maio/24

. Ajuste pessoal . , | IMPACTO
. Ajusteoutros | Diferengaprego | Diferencaprego | DereNSasalanio | e o afrota | Alustecatos Glosanio | Aumentodepgse| 1% CPRBIaN- DESPESA
Lote Empresa Ajuste diesel . , motorista - embarcados ) abr/24 (sem TOTAL
custos varidveis diesel outrosvariaveis | TN paradae (tudo) descontada acessérios ‘atende) ADMINISTRAITVA
remunerado POS PANDEMIA
(2] (o] O] 4] O] 1] le) (h] 0 0] G=chti)
El |Gato Preto/Sta. Brigida | RS 5.337.169 R$463.798| R$10.471.103 RS 912.089 RSO -R$3.909.954| -RS13.932.689 RS 687.726 R$40.404| R$1.786.543| R511.678.969| -R$3.015.314
E2  [sambaiba -R$ 8.088.358 R$761.719|  R$8.920.742 RS 826.532 RSO -R$2.593.557| -R$12.696.230| -R$3.997.732 R$488.120| -R$1.686.451| R$10.185.148| -R$9.403.507
E3  [Metrépole R$34.403.585| -R$3.424.124| R$13.268.704  R$1.317.307 RS0 RSO[ -R$15.209.821| -R$4.083.384 R$388.976| -R$2.130.457| R$11.407.365| -RS32.869.018
E4  |ViaSudeste R$20717.128| -R$2.205.864  R$7.133.360 RS 755.992 RSO -R$4.812.539| -R$9.247.984| -R$4.755.946 R$282.642| -R$1.287.700| R$6.427.960| -R$28.427.207
E5 [ Mobibrasil R$ 5.865.095 R$559.497|  R$7.581.678 RS 737.666 RSO[ -R$1.536.625| -R$9.739.001| -R$2.618.477 R$238.981| -R$1.337.106| R$7.604.910 -R$5.492.566
€ [Grajau R$17.170.231| -R$1.815.711|  R$9.240.566 RS 974.383 RSO -R$1.431.865| -R$11.031.605| -RS2.683.505 R$239.172| -R$1.466.433|  R$8.034.950( -R$17.110.280
E7 6 -R$15.537.539|  -R$ 1.606.221 R$7.286.009 RS 745.934 RS0 R$0| -R$10.410.831| -R$4.063.609 R$391.563( -R$1.321.741 R$7.763.346| -R$ 16.753.090
E8  [CampoBelo/Transppass| -R$9.887.436| -R$1.061.236| R$10.665.056  R$1.144.503 RSO -R$3.409.332| -R$13.852.721| -R$5.053.503 R$305.325| -R$1.818.183 R$9.800.375| -R$13.167.153
E9  [Gatusa R$1.914.079 -R$188.860|  RS3.832.452 RS 374.090 RSO[ -R$1.390.593| -R$5.017.005| -R$3.910.901 RS 261.073 R$607.344|  R$3.892.990| -R$4.668.178
ARO  |Ambiental R$ 6.390.906 R$721.300  R$2.878.346 RS$324.530 RSO R$69.085| -R$4.692.971 RSO RSO R$831.505| R$3.734.554| -R$5.768.338
AR1 |Gato Preto/ta. Brigida |  -R$3.331.454 R$262.978|  R$3.319.196 RS 261.229 RSO -R$1.285.887| -R$4.189.464 R$ 943.196 RS 55.566 R$559.908|  R$3.508.217| -R$3.428.679
AR2 |Sambaiba R$12.256.711 R$941.432(  R$8.640.982 RS 663.795 RSO[ -R$3.146.430| -R$14.093.998 RSO RSO -R$1.839.018| R$12.403.246| -R$10.569.567
AR3 | Metrépole -R$30.450.027|  -R$2.387.367 R$8.778.675 RS 680.645 RSO RSO[ -R$10.815.113| -R$9.082.536 R$547.728(  -R$1.494.341 R$9.392.969| -R$34.829.368
AR4 [Express R$18.206.650| -R$1.465.715|  R$8.929.534 RS 716.464 RSO -R$1.770.500| -R$11.353.656 RSO RSO -R$1.567.440| R$10.434.118| -R$14.283.844
ARS | Via Sudeste -R$ 10.573.980 -R$ 911.439 R$ 4.770.560 RS 408.099 RS0| -R$3.788.332| -R$6.541.425| -R$2.621.811 RS 158.316 -RS 890.364 R$5.092.574| -R$14.897.804
ARG |Mobibrasil R$1.775.163 -R$136.974|  R$2.482.739 RS 191.282 RSO -R$631.181|  -R$3.461.987 R$ 68.318 R$3.997 R$570.671|  R$3.213.980|  -R$752.295
AR7 |KBPX R$ 2.092.869 -R$175.136| RS 3.698.097 RS$314.879 RSO -R$4.355.051| -R$5.167.779| -R$3.886.263 R$ 234.113 R$650.976|  R$4.232.495| -R$7.848.490
ARS8 |Gato Preto R$3.732.114 R$297.850(  R$3.740.046 RS 296.608 RSO -R$3.246.190 -R$5.567.953 RSO RSO R$753.612|  R$4.934.138| -R$4.626.928
AR9 | Campo Belo/Transppass|  -R$ 3.497.896 R$282.820(  R$4.937.575 R$ 397.746 RSO[ R$3.203.123| -R$7.735.758| -R$2.623.640 R$157.848| -R$1.013.183| R$6.631.663| -R$6.231.587
D1 [NorteBuss/Spencer R$15.584.679| -R$1.652.122|  R$6.857.098 R$734.556| -R$86.743.945| -R$1.123.879| -R$14.793.779| -R$4.287.591 R$290.836| -R$1.543.941| R$15.639.860| -R$102.207.587
D2 [NorteBuss/Spencer R$13.968.225| -R$1.340.323| R$5.419.198 R$522.701| -R$62.905.993 -R$ 744.657| -R$10.956.295| -R$4.280.672 R$265.206| -R$1.120.042| R$11.633.702| -R$77.475.399
D3 [Transunido -R$38.451.709|  -R$3.237.024 R$6.124.106 R$520.995( -R$50.299.249 -R$87.017 -R$9.568.038( -R$6.748.645 R$409.612| -R$1.013.085( R$10.207.781( -R$92.142.274
D4 [Upbus R$3.223.926 -R$298.934|  R$1.515.121 R$141.466| -R$12.425.957 -R$237.674| -R$2.984.625| -R$2.334.438 RS 152.008 -R$304.519|  R$3.123.445| -R$16.878.032
D5 [Péssego R$32.818.838| -R$3.101.192  R$5.740.361 R$548.078| -R$62.584.454 R$324.543| -R$9.986.010| -R$8.751.447 R$552.639| -R$1.064.582| R$10.275.682| -R$101.514.305
D6 [Allibus R$19.768.147| -R$1.898.124  R$7.587.980 R$729.134| -R$83.212.597 RSO[ -R$13.318.875| -R$1.254.751 R$78.900 -R$1.481.909| RS$13.829.167| -RS98.709.222
D7  [Transunido R$20314.543| -R$1.654.466  R$2.008.182 R$161.037| -R$14.310.350 R$28.207| -R$2.647.244| -R$3.158.255 RS 194.280 R$275.574|  R$2.783.940| -R$37.241.201
D8 [Move -R$ 10.863.098 R$954.326|  R$6.016.915 R$529.728| -R$58.008.769| -R$1.789.233| -R$10.173.091| -R$2.871.032 R$175.238| -R$1.127.602| R$10.750.989| -R$ 68.314.280
D9 |A2 -R$ 18.809.988|  -R$ 1.669.325 R$4.934.873 R$455.014( -R$71.653.267 -R$390.025( -R$9.705.455| -R$4.113.639 RS 269.461 -R$967.762 RS$10.547.286| -R$91.102.827
D10 [Transwolff -R$ 24.904.839|  -R$2.083.060 RS 7.437.440 RS 624.852( -RS58.094.846 -R$431.556( -R$12.866.591| -R$2.120.841 R$128.350( -R$1.304.247| R$13.104.890( -R$80.510.448
D11 (Transwolff -R$37.239.406|  -R$3.172.006 R$7.010.133 R$599.790( -R$59.532.488 -R$402.654( -R$11.669.283 -R$ 96.429 R$6.193| -R$1.193.478| R$11.814.771| -R$93.874.858
D12 [Transcap R$5.639.128 R$496.681|  RS$3.174.619 R$281.942| -R$30.218.573 RSO -R$6.187.704 -R$6.179.654 RS 376.761 R$660.154|  R$6.676.930| -R$ 38.871.641
D13 |AlfaRodobus -R$ 1.869.367 -R$162.300|  R$1.710.763 R$148.570| -R$9.185.780 RSO| -R$3.488.038| -R$1.131.277 RS 68.130 R$342.528| R$3.508.217| -R$10.743.700
Total -R$454.684.286| -R$41.390.016| R$196.112.209| RS 18.041.640| -R$ 659.176.267| -RS$46.139.688| -R$ 293.103.020| -R$98.409.222| R$6.761.436| -RS36.012.399] RS 264.270.628| -R$ 1.143.728.986
Total sem IPC/FIPE___-R$ 406.530.303| -R$37.000.941| R$214.980.134| R$19.782.748| -R$526.765.494| -RS$ 34.804.150| -R$ 233.003.460| -R$96.510.362|  R$5.524.172| -R$35.698.896| R$188.718.636( -R$941.307.916
[ESTRUTURAL [ -R$118.920.622] -R5$12.087.030] RS$78.399.670] RS 7.788.497] RSO] -R$19.084.465] RS 101.137.888] -R$31.854.784] R52.636.255] -R$13.441957] RS76.796.012] -R$130.906.311
|ARTICULACROREGIONAL -R$92.307.771| -R$7.583.012| R$52.175.748|  RS4.255.279] RSO| -R$21.495.777| -R$73.620.103| -R$19.225.765] R$1.157.568| -R$10.171.019| RS$63.577.954| -RS 103.236.898
DISTRIBUICAO | -R$243.455.893] R$21.719.974] R$65.536.790| RS 5.997.864| -RS 659.176.267| -RS5.559.446| -RS 118.345.029| -R$47.328.673|  R$2.967.613| -RS12.399.423| RS 123.896.661| -RS 909.585.777

Fonte: “acerto de contas 20240826.xIsb” enviado pela SPTrans

Portanto, de maneira resumida, abaixo sdo apresentados os valores de desequilibrio total

e por item, agregando todos os 32 lotes, tanto em valor corrente, como na data-base de

maio de 2024 (valor reajustado pelo IPC-Fipe), os quais foram objeto de validacéo pela

Fipe. Os valores negativos significam que o desequilibrio é a favor do Poder Concedente,

enguanto os valores positivos representam crédito dos Concessionarios. O valor liquido

desses débitos e créditos resultam em saldo, para cada lote de concessdo, que sera

liquidado ao longo do prazo residual do contrato (10 anos), mensalmente, com reajuste

anual pelo IPC-Fipe a fim de se manter o valor real calculado.
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Tabela 16: Resumo dos Desequilibrios Passados por categoria

VALOR
ITEM DE DESEQUILIBRIO VALOR CORRENTE REAJUSTADO
(IPC-Fipe até maio/24)

Ajuste do Diesel -R$ 406.530.303 -R$ 454.684.286
Ajuste de Outros Custos Variaveis -R$ 37.000.941 -R$ 41.390.016
Diferenca preco diesel R$ 214.980.134 R$ 196.112.209
Diferenca preco outras variaveis R$ 19.782.748 R$ 18.041.640
Diferenca Salario Motorista -R$ 526.765.494 -R$ 659.176.267
Ajuste de Pessoal para Frota Parada -R$ 34.804.150 -R$ 46.139.688
Ajuste de Equipamentos Embarcados -R$ 233.003.460 -R$ 293.103.020
Glossa Ndo Descontada -R$ 96.510.362 -R$ 98.409.222
Aumento de Pecas e Acessorios R$ 5.524.172 R$ 6.761.436
1% CPRB jan-abr/24 (sem Atende+) -R$ 35.698.896 -R$ 36.012.399
Impacto despesa administrativa pés-pandemia R$ 188.718.636 R$ 264.270.628
Total -R$ 941.307.916 -R$ 1.143.728.986

Fonte: “acerto de contas 20240826.x1sb”” enviado pela SPTrans

5.4 FLUxo0s DE CAIXA PROJETADOS RESIDUAIS

Para os 10 anos residuais da Concessdo dos 32 lotes foram desenvolvidas planilhas
especificas baseados nos parametros técnicos revisados conforme os estudos da Fase 2,
de forma a se obter um fluxo de caixa projetado residual, seguindo a metodologia
apresentada no capitulo anterior, que, conjuntamente aos 5 anos realizados, totalizam o
fluxo de 15 anos de Contrato de Concesséo. Para tanto, segue tabela resumo contendo os

percentuais de revisdo da remuneracdo em relacéo aos patamares atuais de receita atuais.
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Tabela 17: Resumo dos Resultados Obtidos

DESCRICAO RECEITAS REALIZADAS REMUNERACAO ANUAL MEDIA - MODELO FIPE R8

Receita Realizada de [l Receitas Calculadas Sem Dessaulibriops=sado

Deflacionada pelo _ Remuneragdo Anual Com

EMPRESAS LOTE Referéncia indice Paramétrico do Desequilibrio Passado Valor Anual - Desequilibrio Passado
(Maio/24*12) Contrato (1,43098)* (Data-Base Maio/24) Por10/anos (Data-Base Maio/24)
[a1] [a2] 0] [11=k/a2 [h] [m]=(*Reajuste)+h  [n]=m/al
Gato Preto/Sta. Brigida El 538.394.629 376.241.896 576.947.347 7,16% & -301.531 576.645.815 7,10% %
Sambaiba E2 511.463.800 357.422.046 546.046.844 6,76% & -940.351 545.106.493 6,58% %
Metrdpole E3 646.061.301 451.481.713 706.375.999 9,34% & -3.286.902 703.089.097 8,83% #
ViaSudeste E4 390.434.416 272.844.076 438.249.282 12,25% & -2.842.721 435.406.561 11,52% &
Mobibrasil E5 419.526.111 293.173.986 460.110.086 9,67% & -549.257 459.560.829 9,54% %
Grajad E6 462.942.214 323.514.105 508.737.138 9,89% & -1.711.028 507.026.110 9,52% %
Metrépole E7 399.414.984 279.119.893 455.188.100 13,96% & -1.675.309 453.512.791 13,54% 4
Campo Belo/Transppass E8 551.581.883 385.457.437 619.543.665 12,32% & -1.316.715 618.226.949 12,08% 4
Gatusa E9 184.509.289 128.939.111 225.927.224 22,45% * -466.818 225.460.407 22,19% *
Ambiental ** ARO 241.740.377 174.892.837 289.146.967 19,61% & -9.637.421 279.509.546 15,62% %
Gato Preto/Sta. Brigida AR1 167.709.253 117.198.880 178.389.237 6,37% & -342.868 178.046.369 6,16% 4
Sambaiba AR2 561.646.868 392.491.068 582.881.201 3,78% & -1.056.957 581.824.244 3,59% %
Metrépole AR3 452.893.229 316.491.656 488.661.246 7,90% % -3.482.937 485.178.310 7,13% %
Express AR4 460.452.629 321.774.329 496.263.140 7,78% & -1.428.384 494.834.755 7,47% *
Via Sudeste AR5 267.457.772 186.905.318 287.001.589 7,31% & -1.489.780 285.511.809 6,75% &
Mobibrasil AR6 191.791.913 134.028.367 207.297.884 8,08% & -75.229 207.222.654 8,05% %
KBPX AR7 198.664.184 138.830.860 224.091.410 12,80% & -784.849 223.306.561 12,40% %
Gato Preto AR8 226.629.330 158.373.514 243.962.910 7,65% & -342.868 243.620.043 7,50% %
Campo Belo/Transppass AR9 308.083.953 215.295.778 339.589.659 10,23% & -623.159 338.966.501 10,02% %
Norte Buss/Spencer D1 462.514.667 323.215.326 494.654.056 6,95% & -10.220.759 484.433.297 4,74% *
Norte Buss/Spencer D2 350.069.324 244.636.070 377.564.184 7,85% & -7.747.540 369.816.644 5,64% %
Transunido D3 319.451.677 223.239.791 349.921.831 9,54% & -9.214.227 340.707.604 6,65% &
Upbus D4 94.340.909 65.927.483 105.180.978 11,49% & -1.687.803 103.493.175 9,70% %
Péssego D5 320.781.739 224.169.268 345.444.605 7,69% & -10.151.431 335.293.174 4,52% *
Allibus D6 443.853.101 310.174.217 454.799.838 2,47% & -9.870.922 444928916 0,24% 4
Transunido D7 86.918.592 60.740.606 95.326.537 9,67% & -3.724.120 91.602.417 5,39% %
Move D8 337.591.184 235.916.074 376.083.804 11,40% & -6.831.428 369.252.376 9,38% %
A2 D9 308.324.324 215.463.755 341.454.538 10,75% & -9.110.283 332.344.255 7,79% %
Transwolff D10 389.865.493 272.446.500 413.899.616 6,16% & -8.051.045 405.848.571 4,10% *
Transwolff D11 347.383.429 242.759.109 364.539.705 4,94% & -9.387.486 355.152.219 2,24%
Transcap D12 200.176.121 139.887.434 217.774.956 8,79% & -3.887.164 213.887.792 6,85% &
AlfaRodobus D13 102.122.789 71.365.630 110.215.375 7,92% & -1.074.370 109.141.005 6,87% &

10.944.791.485 7.654.418.133 11.921.270.948 8,92% -123.313.660 11.797.957.288 7,80%
* O indice paramétrico de reajuste do contrato para o lote ARO se diferencia das outras areas, sendo ele 1,38222;
** Os valores apresentados sao a remuneragao total do lote ARO, n&o liquido de aluguel de frota publica.

Elaboracdo: Fipe
E possivel observar que os lotes apresentaram um percentual de ajuste que varia entre
0,24% e 22,19% em relacdo aos niveis de remuneracdo vigentes. Este fato é decorrente
dos diferentes perfis operacionais de cada lote, bem como das caracteristicas do ativo

vinculado a concessdo, como por exemplo a idade da frota.

Quanto ao lote ARO, devido a diferente metodologia de célculo de sua remuneragdo em
relacdo aos demais 31 lotes de concessao, € importante se fazer duas ressalvas: 1) que 0s
elementos de remuneracao de veiculos elétricos nos termos do 8° Termo de Aditamento
foram incorporados a remuneracdo base no ambito desta revisdo ordinaria; e 2) que
qualquer aquisicdo de frota pela concessdo para substituir a frota pablica de trolebus
implica em reequilibrio futuro da remuneracao, o qual deve ser regulado em procedimento

especifico.
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E possivel observar ainda que o desequilibrio aferido para o passado resultou a favor do
Poder Concedente, independentemente do lote, com destaque para o Grupo Distribuidor,
em funcdo da questdo salarial incorrida. Logo, a revisdo em tela reequilibra o Poder
Concedente em sua totalidade nesta rubrica salarial, bem como nos demais itens

elencados e identificados no processo de reviséo.

Abaixo sao apresentados os resultados de maneira resumida para cada um dos lotes, sendo
possivel observar o valor de receita média por veiculo e média mensal, assim como o
valor mensal dos desequilibrios passados referentes aos 5 anos iniciais ja apresentados

anteriormente, de acordo com a metodologia descrita no inicio deste capitulo.

Finalmente, é possivel aferir, a partir dos 15 anos de fluxo (5 realizados e 10 projetados
com efeito da revisdo de parametros), os percentuais de adequacdo na remuneragédo de
cada lote necessarios para que se atinja o equilibrio econémico-financeiro, igualmente
sob o CMPC revisado.

AR1

Tabela 18: Parametros do lote AR1 - data-base maio/18

QUADRO 40 - PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 161

RECEITA MEDIA POR VEICULO 64.524,99

RECEITA MEDIA MENSAL 10.388.524

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracdo: Fipe

Tabela 19: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR1 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO ggggggﬁ ﬁ_’}lI;JRAllb RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
6,37% R$ 10.388.523,76 R$ (342.867,88) R$ 9.766.573,34

Elaboracéo: Fipe

AR2

Tabela 20: Parametros do lote AR2 - data-base maio/18

QUADRO 40 - PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 558

RECEITA MEDIA POR VEICULO 60.831,85

RECEITA MEDIA MENSAL 33.944.173

TIR 9,88%0
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[ IMPOSTO SOBRE A RECEITA

1,00% |

Elaboracdo: Fipe

Tabela 21: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR2 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO gg';gg'aﬁ ﬁ_’}‘ggl'b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA : ATUAL DE REF
(Maio/24)
3,78% R$ 33.944.173,49 R$ (1.056.956,65) R$ 32.707.588,97

AR3

Elaboracéo: Fipe

Tabela 22: Parametros do lote AR3 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 426

RECEITA MEDIA POR VEICULO 66.801,08

RECEITA MEDIA MENSAL 28.457.260

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 23: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR3 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO [ PARCELA ANUAL [ o ciTa MENSAL
i MENSAL DO REEQUILIBRIO | ™ 1= " e or
AJUSTADA (Maio/24)
7,90% R$ 28.457.260,42 R$ (3.482.936,75) R$ 26.374.304,64

Elaboracéo: Fipe
AR4

Tabela 24: Parametros do lote AR4 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 461

RECEITA MEDIA POR VEICULO 62.689,71

RECEITA MEDIA MENSAL 28.899.958

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 25: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR4 - data-base maio/18

CORRE(;AO REMUNERAQAO DP(?FI;(E;E(LQG ;AI\_'\I'IILBJI:‘IIE) RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA : ATUAL DE REF
(Maio/24)
7,78% R$ 28.899.957,81 R$ (1.428.384,42) R$ 26.814.527,39

Elaboracdo: Fipe
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ARS

Tabela 26: Parametros do lote AR5 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 242

RECEITA MEDIA POR VEICULO 69.064,38
RECEITA MEDIA MENSAL 16.713.580

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracdo: Fipe

Tabela 27: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR5 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO ggggggﬁ Q’}II;JRAIIE) RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
7,31% R$ 16.713.580,27 R$ (1.489.780,39) R$ 15.575.443,17

Elaboracdo: Fipe
ARG

Tabela 28: Parametros do lote AR6 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 191

RECEITA MEDIA POR VEICULO 63.204,31

RECEITA MEDIA MENSAL 12.072.023

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 29: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR6 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO DPC')AEEEET‘J ﬁ_l}lgRAlLo RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA f ATUAL DE REF
(Maio/24)
8,08% R$ 12.072.023,11 R$ (75.229,50) R$ 11.169.030,59

Elaboracdo: Fipe

AR7
Tabela 30: Parametros do lote AR7 - data-base maio/18
QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL 196
RECEITA MEDIA POR VEICULO 66.581,62
RECEITA MEDIA MENSAL 13.049.997
TIR 9,88%
IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%
Elaboracdo: Fipe
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Tabela 31: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR7 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO gg‘ggggﬁ ﬁ_’}'gé‘l'b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA : ATUAL DE REF
(Maio/24)
12,80% R$ 13.049.996,59 R$ (784.849,00) R$ 11.569.238,34

Elaboracdo: Fipe
ARS8

Tabela 32: Parametros do lote ARS - data-base maio/18

QUADRO 40 - PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 232

RECEITA MEDIA POR VEICULO 61.238,00

RECEITA MEDIA MENSAL 14.207.216

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 33: Resultado da Revisao Ordinaria do lote ARS8 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO ggggggﬁ ﬁ_’}lgé]lb RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
7,65% R$ 14.207.216,41 R$ (342.867,88) R$ 13.197.792,80

Elaboracéo: Fipe
AR9

Tabela 34: Parametros do lote AR9 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 315

RECEITA MEDIA POR VEICULO 62.781,12

RECEITA MEDIA MENSAL 19.776.054

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe
Tabela 35: Resultado da Revisao Ordinaria do lote AR9 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO SSEEE(ISG ﬁ_’}'gé‘l'b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
10,23% R$ 19.776.054,37 RS (623.158,68) R$ 17.941.314,84

ClI 5911

Elaboracéo: Fipe
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D1

Tabela 36: Parametros do lote D1 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 691

RECEITA MEDIA POR VEICULO 41.687,78

RECEITA MEDIA MENSAL 28.806.253

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracdo: Fipe

Tabela 37: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D1 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO SQECE:EIS?J ﬁ_'\ilgRA:E) RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
6,95% R$ 28.806.252,57 R$ (10.220.758,72) R$ 26.934.610,51

Elaboracéo: Fipe

D2
Tabela 38: Parametros do lote D2 - data-base maio/18
QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL 514
RECEITA MEDIA POR VEICULO 42.777,25
RECEITA MEDIA MENSAL 21.987.506
TIR 9,88%
IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%
Elaboracdo: Fipe
Tabela 39: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D2 - data-base maio/18
CORRECAO REMUNERACAO S)SEEEEG@'SQE RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA 1 ATUAL DE REF
(Maio/24)
7,85% R$ 21.987.506,49 R$ (7.747.539,94) R$ 20.386.339,20
Elaboracéo: Fipe
D3
Tabela 40: Parametros do lote D3 - data-base maio/18
QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL 451
RECEITA MEDIA POR VEICULO 45.183,48
RECEITA MEDIA MENSAL 20.377.750
TIR 9,88%
IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%
Cl 5911
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Elaboracéo: Fipe

Tabela 41: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D3 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO gg‘ggggﬁ ﬁ_’}IgRAIIa RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA ; ATUAL DE REF
(Maio/24)
9,54% R$ 20.377.749,92 R$ (9.214.227,44) R$ 18.603.315,95

Elaboracdo: Fipe
D4

Tabela 42: Parametros do lote D4 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 138

RECEITA MEDIA POR VEICULO 44.385,72

RECEITA MEDIA MENSAL 6.125.230

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracdo: Fipe

Tabela 43: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D4 - data-base maio/18

% = PARCELA ANUAL
CORRECAO REMUNERACAO DO REEQUILIBRIO RECEITA MENSAL

RECEITA MENSAL AJUSTADA (Maio/24) ATUAL DE REF

11,49% R$ 6.125.229,93 R$ (1.687.803,25) R$ 5.493.956,88

Elaboracéo: Fipe
D5

Tabela 44: Parametros do lote D5 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL 454
RECEITA MEDIA POR VEICULO 44.310,61
RECEITA MEDIA MENSAL 20.117.018
TIR 9,88%
IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%
Elaboracéo: Fipe

Tabela 45: Resultado da Revisdao Ordinaria do lote D5 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAD | PARCELAANUAL DO prcp TA MENSAL

RECEITA MENSAL AJUSTADA REEQU.ILIBRIO ATUAL DE REF
(Maio/24)

7,69% R$ 20.117.017,99 R$ (10.151.430,53) R$ 18.680.772,30

Elaboracéo: Fipe
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D6

Tabela 46: Parametros do lote D6 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 617

RECEITA MEDIA POR VEICULO 42.925,99

RECEITA MEDIA MENSAL 26.485.336

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracdo: Fipe

Tabela 47: Resultado da Revisdao Ordinaria do lote D6 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO PA';EE'SG ﬁ_l\ilggllbm RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA , ATUAL DE REF
(Maio/24)
2,47% R$ 26.485.336,30 R$ (9.870.922,24) R$ 25.847.851,44

Elaboracdo: Fipe

D7

Tabela 48: Parametros do lote D7 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL

113

RECEITA MEDIA POR VEICULO

49.127,04

RECEITA MEDIA MENSAL

5.

551.355

TIR

9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA

1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 49: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D7 - data-base maio/18

CORRECAO
RECEITA

REMUNERACAO
MENSAL AJUSTADA

PARCELA ANUAL
DO REEQUILIBRIO
(Maio/24)

RECEITA MENSAL
ATUAL DE REF

9,67% R$ 5.551.355,10

R$ (3.724.120,09)

R$ 5.061.717,16

Elaboracéo: Fipe

D8

Tabela 50: Parametros do lote D8 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL

475

RECEITA MEDIA POR VEICULO

46.107,99

RECEITA MEDIA MENSAL

21.

901.296

TIR

9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA

1,00%

Elaboracéo: Fipe
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Tabela 51: Resultado da Revisdao Ordinaria do lote D8 - data-base maio/18

PARCELA ANUAL DO

CORRECAO REMUNERACAO = RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA RS2 SO ATUAL DE REF
(Maio/24)
11,40% R$ 21.901.296,34 R$ (6.831.428,00) R$ 19.659.672,84

D9

Elaboracdo: Fipe

Tabela 52: Parametros do lote D9 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 458

RECEITA MEDIA POR VEICULO 43.416,28

RECEITA MEDIA MENSAL 19.884.656

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 53: Resultado da Revisdao Ordinaria do lote D9 - data-base maio/18

CORREQAO REMUNERA(;AO ggigggﬁ ﬁ_’}IlBJRAIIb RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
10,75% R$ 19.884.655,83 R$ (9.110.282,72) R$ 17.955.312,93

D10

Elaboracdo: Fipe

Tabela 54: Parametros do lote D10 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 573

RECEITA MEDIA POR VEICULO 42.065,46

RECEITA MEDIA MENSAL 24.103.506

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 55: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D10 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO gg‘ggggﬁ ﬁ_'}'gRAl'b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA T ATUAL DE REF
6.16% R$ 24.103 505,74 RS (8.051.044,82) RS 22.703.875,04

ClI 5911
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D11

Tabela 56: Parametros do lote D11 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 508

RECEITA MEDIA POR VEICULO 41.789,42

RECEITA MEDIA MENSAL 21.229.024

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 57: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D11 - data-base maio/18

CORREGAO REMUNERAGAO SSECE:EI(_Q'?J ﬁ_l\ilgRAllz) RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA (Maio/24) ATUAL DE REF
4,94% R$ 21.229.023,99 R$ (9.387.485,82) R$ 20.229.925,71

D12

Elaboracéo: Fipe

Tabela 58: Parametros do lote D12 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 295

RECEITA MEDIA POR VEICULO 42.990,36

RECEITA MEDIA MENSAL 12.682.157

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 59: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D12 - data-base maio/18

CORREQAO REMUNERAC}AO [I)D())A\ECE:EI(_)?J ﬁ_’}lgé:b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA - ATUAL DE REF
(Maio/24)
8,79% R$ 12.682.156,99 R$ (3.887.164,11) R$ 11.657.286,20

D13

ClI 5911

Elaboracdo: Fipe

Tabela 60: Parametros do lote D13 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 155

RECEITA MEDIA POR VEICULO 41.409,09

RECEITA MEDIA MENSAL 6.418.409

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe
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Tabela 61: Resultado da Revisao Ordinaria do lote D13 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO DPQEEEE{\, ﬁ_’}'gél'b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA : ATUAL DE REF
(Maio/24)
7,92% R$ 6.418.408,76 R$ (1.074.369,99) R$ 5.947.135,80

El

Elaboracdo: Fipe

Tabela 62: Parametros do lote E1 - data-base maio/18

QUADRO 40 - PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 527

RECEITA MEDIA POR VEICULO 63.754,49

RECEITA MEDIA MENSAL 33.598.615

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 63: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E1 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERAGCAO ggigggﬁ ﬁ_’}lgéllb RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA (Maio/24) ATUAL DE REF
7,16% R$ 33.598.614,62 R$ (301.531,41) R$ 31.353.491,35

E2

Elaboracéo: Fipe

Tabela 64: Parametros do lote E2 - data-base maio/18

QUADRO 40 - PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL

450

RECEITA MEDIA POR VEICULO

70.664,71

RECEITA MEDIA MENSAL

31.799.119

TIR

9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA

1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 65: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E2 - data-base maio/18

CORRECAO
RECEITA

REMUNERACAO
MENSAL AJUSTADA

PARCELA ANUAL
DO REEQUILIBRIO
(Maio/24)

RECEITA MENSAL
ATUAL DE REF

6,76%

R$ 31.799.119,22

R$ (940.350,71)

R$ 29.785.170,51

ClI 5911

Elaboracdo: Fipe
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E3

Tabela 66: Parametros do lote E3 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL

532

RECEITA MEDIA POR VEICULO

77.323,14

RECEITA MEDIA MENSAL

41.135.911

TIR

9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA

1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 67: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E3 - data-base maio/18

CORRECAO
RECEITA

REMUNERACAO
MENSAL AJUSTADA

PARCELA ANUAL
DO REEQUILIBRIO
(Maio/24)

RECEITA MENSAL
ATUAL DE REF

9,34%

R$ 41.135.911,45

R$ (3.286.901,80)

R$ 37.623.476,07

Elaboracéo: Fipe

E4

Tabela 68: Parametros do lote E4 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 309

RECEITA MEDIA POR VEICULO 82.593,89
RECEITA MEDIA MENSAL 25.521.512

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 69: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E4 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO ggigggﬁﬁ_’}'g&b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA (Maio/24) ATUAL DE REF

12,25% R$ 25.521.512,17

R$ (2.842.720,69)

R$ 22.737.006,35

Elaboracdo: Fipe

E5
Tabela 70: Parametros do lote E5 - data-base maio/18
QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL 366
RECEITA MEDIA POR VEICULO 73.209,23
RECEITA MEDIA MENSAL 26.794.579
TIR 9,88%
IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%
Elaboracéo: Fipe
Cl 5911
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Tabela 71: Resultado da Revisao Ordinaria do lote ES - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO DPQEEEE{\, ﬁ_’}'gél'b RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA : ATUAL DE REF
(Maio/24)
9,67% R$ 26.794.579,33 R$ (549.256,55) R$ 24.431.165,52

Elaboracdo: Fipe

E6
Tabela 72: Parametros do lote E6 - data-base maio/18
QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL 376
RECEITA MEDIA POR VEICULO 78.793,57
RECEITA MEDIA MENSAL 29.626.383
TIR 9,88%
IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 73: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E6 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO gg‘ggggﬁ ﬁ_’}g@:& RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA 4 ATUAL DE REF
(Maio/24)
9,89% R$ 29.626.382,96 R$ (1.711.027,99) R$ 26.959.508,76

E7

Elaboracéo: Fipe

Tabela 74: Parametros do lote E7 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

FROTA OPERACIONAL 354

RECEITA MEDIA POR VEICULO 74.881,21

RECEITA MEDIA MENSAL 26.507.947

TIR 9,88%

IMPOSTO SOBRE A RECEITA 1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 75: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E7 - data-base maio/18

CORRECAO REMUNERACAO [E’())A\ECE:EI(_)?J ;AI\_,\I'IEJRAIIE) RECEITA MENSAL
RECEITA MENSAL AJUSTADA . ATUAL DE REF
(Maio/24)
13,96% R$ 26.507.946,76 R$ (1.675.308,95) R$ 23.259.991,08

ClI 5911
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E8

Tabela 76: Parametros do lote E8 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL

RECEITA MEDIA POR VEICULO
RECEITA MEDIA MENSAL

TIR

IMPOSTO SOBRE A RECEITA

458
78.775,58
36.079.218
9,88%
1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 77: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E8 - data-base maio/18

PARCELA ANUAL
DO REEQUILIBRIO
(Maio/24)

R$ (1.316.715,25)

CORRECAO
RECEITA

12,32%

REMUNERACAO
MENSAL AJUSTADA

RECEITA MENSAL
ATUAL DE REF

R$ 36.079.217,55

R$ 32.121.453,06

Elaboracéo: Fipe
E9

Tabela 78: Parametros do lote E9 - data-base maio/18

QUADRO 40- PARAMETROS BASICOS PARA O CALCULO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
FROTA OPERACIONAL

RECEITA MEDIA POR VEICULO
RECEITA MEDIA MENSAL

TIR

IMPOSTO SOBRE A RECEITA

175
75.182,32
13.156.906
9,88%
1,00%

Elaboracéo: Fipe

Tabela 79: Resultado da Revisao Ordinaria do lote E9 - data-base maio/18

CORRECAO
RECEITA

REMUNERACAO
MENSAL AJUSTADA

PARCELA ANUAL
DO REEQUILIBRIO
(Maio/24)

RECEITA MENSAL
ATUAL DE REF

22,45%

R$ 13.156.905,54

R$ (466.817,77)

R$ 10.744.925,91

Elaboracdo: Fipe
ARO

O lote ARO, que possui regulamentacao propria e especifica conforme ja descrito acima,
partindo da planilha de preenchimento que apresenta uma estrutura de remuneracao
diferenciada em relacdo aos demais lotes de concesséo. Considerando o perfil atual da
frota, calculou-se que a operacdo total resultou em uma remuneracdo mensal de R$
24.095.580,55.

Destaca-se que o desequilibrio calculado para o0 ARO, além dos desequilibrios passados

apurados na forma do capitulo 3.1 inclui o desequilibrio acumulado decorrente do nédo
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pagamento de aluguel de frota no periodo entre setembro de 2021 e margo de 2022,
ajustado monetariamente e com juros de mora, bem como o crédito da concessionaria
em funcdo da Arbitragem no valor de R$ 13.192.260,91 atualizados pelos juros da
poupanca, resultando no valor liquido, atualizado para a data-base do estudo de
01/06/2024, a pagar de R$ 90.605.867,60, composto da seguinte forma:

Tabela 80: Detalhamento da divida total de aluguel de frota liquido de arbitragem

Descritivo Valor Apurado da @;ﬁg{gﬁgago Juros Simples de Valor Total
L o -
Divida (R$) Valor (R$) 1% (R$) Atualizado (R$)
Aluguel da Frota 59.915.894,87 15.521.740,07 28.340.758,12 103.778.393,06
Arbitragem - 6.996.514,98 - 6.176.010,49 NA - 13.172.525,29
Total 52.919.379,89 9.345.729,59 28.340.758,12 90.605.867,60

Fonte: SPTrans “Encontro de Contas - Ambiental até 01.06.24.x1sx” / Elaborag&o: Addax

Este relatorio resume os resultados do lote ARO, destacando os valores de remuneracao

mensal, compara¢6es com valores de referéncia, ajustes e dividas associadas.

Tabela 81: Resultado da Revisao Ordinaria do lote ARO - data-base maio/18

CORREGAO REMUNERAGAO 532255’3 s | RECEITA MENSAL
RECEITA BRUTA | MENSAL AJUSTADA Tkt ATUAL DE REF
19,61% RS 24.095.580,55 RS (9.637.420,51) RS 20.145.031,43

Elaboracdo: Fipe

Comparativamente, esse valor representa um aumento de aproximadamente 22,62%
acima da remuneracdo de referéncia de maio de 2024, que é de R$ 20.145.031,43. Por
outro lado, essa comparacdo ndo leva em consideracdo o valor de aluguel de frota pago
pelo Concessionario ao Poder Concedente, que atualmente se posiciona no patamar de
R$ 2.602.327,38 mensais, e com os ajustes do valor de veiculos e da revisdo da taxa de
remuneracao do bem, esse patamar de aluguel a ser pago devera ser de R$ 3.574.250,48,
que descontando esses valores das devidas remuneragdes resulta em um reajuste de

remuneracao de 16,98%.

Por fim, ao se descontar o desequilibrio passado, nesse caso considerando-se o valor
mensal em 120 parcelas, de R$ 803.118,38 (R$ 9.637.420,51 ao ano), a favor do Poder
Concedente, tem-se uma reducdo deste valor de remuneracdo liquida de aluguel de frota
e do desequilibrio para $ 19.718.212, representando um aumento de 12,40% em relacao

ao valor de referéncia da proposta atualizada para 01/06/2024, utilizando-se os indices de
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maio/24. Destaca-se que o desequilibrio calculado para 0 ARO ja inclui a divida no valor
de R$ 90.605.867,60 referente ao aluguel de frota liquido de arbitragem. Abaixo é

apresentado um quadro resumo dos resultados do lote ARO.

Tabela 82: Resumo dos Resultados Obtidos para o Lote AR(

MENSAL - DATA-BASE MAIO/24 ATUAL REVISADO VAR.
Remuneragdo mensal 20.145.031,43 24.095.580,55 19,61%
Aluguel mensal 2.602.327,38 3.574.250,48 37,35%
Remuneracdo Liquida de Aluguel de Frota - mensal 17.542.704,05 20.521.330,07 16,98%
Desequilibrio Passado — mensal 120 parcelas 0,00 48.069,48

Desconto da Divida Aluguel Frota (-Arbitragem) — 120 0.00
parcelas mensais ! 755.048,90
Remuneragdo Liguida Mensal 17.542.704,05 19.718.211,69 12,40%

Elaboracéo: Fipe
5.5 ATENDE+

A respeito do servico ATENDE+ a SPTrans compartilhou uma série de documentos
(Anexo 2) no qual apresentou os célculos de revisdo ordinaria para este servi¢o. Quanto

ao reajuste desse servigo, o contrato regra:

8.5. A remuneracdo do Servico Atende sera reajustada da seguinte forma:

8.5.1. Parcela Fixa: sera reajustada com peso de: 80% da menor variagéo entre o
reajuste médio de convengdes coletivas do setor de servi¢os do Estado de S&o Paulo no
més de maio apurado pelo Salariédmetro da Fipe, e o reajuste definido em Convencao
coletiva da categoria trabalhista; 10% da variacdo do IPC/Fipe; e 10% da variagéo
do preco do diesel S10 apurado pelo Levantamento de Precos da ANP - Agéncia
Nacional de Petrdleo

8.5.2. Demais itens: de acordo com a variacdo do IPC/Fipe.

Todavia, como descrito pela SPTrans, a partir de outubro/23, as concessionarias passaram
a solicitar formalmente a revisdo dos valores de remuneragdo do Servigo Atende,
conforme doc. 097235433 no SEI 5010.2024/0001410-3, doc 096370234. no SEI
5010.2024/0000301-2, doc. 096381648 no SEI 5010.2024/0000321-7, doc. 091898122
no SEI 5010.2023/0019061-9 e doc.096385875 no SEI 5010.2024/0000331-4). Foi
verificado inicialmente que ha condicBes juridicas de prosseguimento da analise dos
pleitos, conforme doc. 097667275.
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Essa revisdo incorporou a atualizacdo dos parametros técnicos incluindo o PMM, sendo
este ajustado de 3.500 km para 3.856 km mensais, atualizag&o do prego do pneu, que teve
variacdo acima do previsto para os tipos de veiculos utilizados especificamente para este

servico, e finalmente o preco do veiculo.

Avalia-se que a metodologia utilizada para o célculo do reequilibrio da concessdo esta de
acordo com as melhores praticas, e os pleitos apresentados pelas Concessionarias estao
bem embasados. A partir dessa revisdo a SPTrans aferiu que o impacto orcamentario

estimado das medidas é cerca de R$ 25 milhdes para o ano de 2024.

N&o obstante, faz-se necessario compatibilizar os parametros técnicos revisados sob a
Fase 2 deste trabalho com aqueles presentes no estudo do ATENDE+ elaborado pela
SPTrans, homogeneizando-se aqueles adotados no ATENDE+ com as revisoes

apresentadas neste estudo, quando couber.

ClI 5911 79



Docusign Envelope ID: B720FCAC-3DF4-4657-85CD-77DFF7460BCO

6. PARECER E RECOMENDACOES

Este capitulo tem por objetivo apresentar o Parecer e as Recomendac@es da Fipe a partir
dos resultados obtidos pelo estudo, os quais foram consolidados nesse relatorio da fase
de finalizacdo dos trabalhos. Este Parecer, portanto, visa a fornecer ao Poder
Concedente/Setram/SPTrans as diretrizes para a implantacdo da Revisdo Ordinéria e do
Reequilibrio dos Contratos de Concessdo dos 32 lotes de opera¢do das linhas municipais
de Onibus de Sao Paulo, decorrente deste processo de verificacdo independente.

Apresentam-se a seguir as principais recomendacdes que vém a integrar este Parecer:
Recomendacéo sobre o ajuste necessario da Tarifa Técnica

Recomenda-se que seja adotada nova tarifa técnica em decorréncia do reequilibrio aferido
sob a Gtica dessa revisdo ordindria. Para tanto, a tarifa técnica deve ser recalculada a partir
da remuneracdo ajustada e de uma nova demanda realizada contemporanea, tornando-a a
nova demanda de referéncia para o calculo da tarifa técnica e consequente aplicagdo na

férmula de remuneracdo de transicdo enquanto da sua vigéncia.

Faz-se necessario, igualmente em funcdo desse ajuste, revisar o outro parametro que
integra 0 “At” que compde a formula de remuneragao para esse periodo de transigdo, que

deve partir da OSO revisada, portanto da frota operacional decorrente contemporanea.

Recomendacdes sobre a adequacdo da férmula de remuneracdo baseada nas
parcelas P1, P2, P3 e P4

Recomenda-se que quando da utilizacdo corrente ou adocédo futura das parcelas P1, P2,
P3 e P4 que integram a férmula de remuneracdo permanente dos contratos de concesséo,
além da revisao do valor das parcelas em fungdo dos parametros adequados no &mbito da
12 Revisdo Ordinéria, passe a integrar a formula de remuneracdo novo componente
especifico para cada lote de concessao (e.g. Aw), que equalize a férmula da Remuneragéao
Bésica a partir das parcelas citadas com a remuneracao aferida pela 1% Revisdo Ordinéria,

esquematicamente como segue:
Remuneragéoi = P1.Q1Li + P2 Q2i +P3 Q3i +P4 Q4i + Awi

Onde i = lote de concessao
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Adicionalmente, no que diz respeito a remuneracdo permanente recomenda-se serem
aferidos os componentes da férmula e os condicionantes para sua efetiva adocao,
revisando-se assim, de forma completa, no &mito da 12 Revisdo Ordinéria, 0s mecanismos

de remuneracdo contratual, inclusive relativos as novas tecnologias, como segue:
Recomendacéo sobre a remuneracao dos veiculos movidos a energia limpa
a. compatibilizacdo dos parametros do Termo Aditivo 7/8

Destaca-se que para os lotes, com excecdo do ARO, ndo foram consideradas as frotas de
veiculos elétricos, uma vez que sua remuneracdo tem seu regramento estabelecido nos
termos do 7 ° ou 8° Termo de Aditamento aos Contratos de Concesséo, conforme os lotes,
celebrado em 15 de setembro de 2023 entre as partes. Portanto, os veiculos que séo
elétricos foram adotados como seus correspondentes a diesel para esta analise e ndo fazem

parte dos valores obtidos pelo estudo.

Consequentemente, recomenda-se que a remuneragao efetiva no que diz respeito aos
veiculos elétricos deverd ser tratada segundo o citado 7 © ou 8° Termo de Aditamento,
sendo requerido que os parametros constantes deste sejam compatibilizados, no que

couber, aos parametros revistos por meio deste estudo.
b. revisdo dos parametros do Termo Aditivo 7/8

Para além da compatibilizacdo citada em funcdo dos pardmetros revisados neste estudo,
recomenda-se que, em razdo da necessidade de substituicdo temporal da frota e diante da
necessidade de alcancar todos os beneficios que os veiculos movidos a energia alternativa
possuem, sejam revisados e adotados novos parametros de remuneracdo dos veiculos
movidos a energia limpa a fim de se proporcionar a contemplagdo integral desses
beneficios ao sistema. Consequentemente, recomenda-se que sejam observados nessa
formulacdo todos os beneficios e desequilibrios que resultem, inclusive, em favor do
Poder Concedente, notadamente no que se refere a Parcela P2, a qual reflete o custo da

energia, contudo sem se limitar a este.
c. temporalidade dos ciclos de revisao ordinéria

Em que pese ja estar previsto o reajuste de precos anual e a revisao ordinaria semestral

do preco dos veiculos elétricos (nos termos da Portaria Conjunta da Secretaria Municipal

ClI 5911 81



Docusign Envelope ID: B720FCAC-3DF4-4657-85CD-77DFF7460BCO

De Mobilidade E Transito — Smt/Setram;Secretaria Municipal Da Fazenda - Sf N° 4 de
24 de Setembro de 2024) no computo da remuneracdo constante no 7 ° ou 8° Termo de
Aditamento aos Contratos de Concessdo, recomenda-se que a revisao ordinaria de todos
os demais parametros de remuneracdo a serem aplicados aos 6nibus movidos a energia
limpa (indices de manutencéo, coeficientes de consumo, tempo de vida Util, etc.) passe a
ser anual, o que garantiria 0 acompanhamento mais estreito dos custos operacionais

incorridos, potencialmente decrescentes sob um processo de inovacao tecnoldgica.

Recomendacdo sobre a temporalidade dos ciclos de revisdo ordinaria para as
tecnologias tradicionais

Por outro lado, no que tange as tecnologias tradicionais, a partir das analises elaboradas
ao longo da metodologia adotada nos estudos, recomenda-se a adogdo de um ciclo de
revisao ordinaria de cinco anos, em vez de quatro, nos contratos de concessdo, com base
em uma analise detalhada das intercorréncias contratuais e seus reflexos econémico-
financeiros. Esta abordagem visa evitar o acimulo de desequilibrios que poderiam
aumentar os custos tanto para as partes envolvidas quanto para os usuarios finais,
mediante a incorporacdo do periodo de maio/2023 a maio/2024 no presente estudo, que
avalia a primeira revisdo ordinaria do contrato, garantindo que o equacionamento dos
desequilibrios seja feito de forma antecipada, mantendo assim as condi¢fes de

sustentabilidade econdmico-financeira dos contratos de concessao.

Originalmente, os contratos de concessao dos 32 lotes foram estruturados para um prazo
de 20 anos, onde uma revisdo quadrienal garantiria ajustes periddicos consistentes,
coincidindo a Gltima revisdo com o término do contrato. No entanto, com a alteracdo do
prazo de vigéncia para 15 anos, a manutencao de revisdes quadrienais gera um desencaixe
nos periodos de revisdo. Assim, a realizacdo da primeira revisdo apds um periodo de cinco
anos realinha o ciclo das revisbes ordinarias, permitindo que as préximas revisdes

ocorram no 10° e 15° anos, esta Ultima coincidindo com o fim do contrato.

Portanto, adotar revisdes ordinarias a cada cinco anos, em vez de quatro, ndo s6 melhora
o alinhamento temporal das revisdes em contratos de 15 anos, mas também promove um

equilibrio econémico-financeiro mais eficaz ao longo do ciclo contratual.
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Recomendacdes acerca da remuneracdo do servico Atende+

Como abordado anteriormente, recomenda-se compatibilizar os parametros técnicos
revisados sob a Fase 2 deste trabalho com aqueles presentes no estudo do ATENDE+
elaborado pela SPTrans, homogeneizando-se aqueles adotados no ATENDE+ com as

revisdes apresentadas neste estudo, quando couber.

Recomendacéo sobre a defasagem temporal entre maio de 2024 e 0 momento de

implantacdo da remuneracdo ajustada a partir da 1* Revisdo Ordinaria

Recomenda-se que quando do inicio do pagamento da remuneracdo revisada/desconto
dos desequilibrios passados, apresentados nesse relatorio, seja realizado ajuste no calculo
proporcional aos meses em que a remuneracao revisada se faz devida mas néo liquidada,
uma vez que a avaliagéo foi realizada considerando o corte de maio/24, portanto devendo

ser aplicada a partir de junho/24.

Entre junho/24 e a data futura efetiva da implantacéo da reviséo, o periodo acumulado da
remuneracao ndo liquidada (liquida dos desequilibrios passados) devera ser equalizado
ou em prazo determinado ou ao longo do periodo residual efetivo, requerendo ajuste nos

percentuais de revisdo.
Recomendacéo de revisao dos pesos da formula paramétrica de reajuste anual

A férmula paramétrica de reajuste Contratual € calculada a partir dos pesos de cada um
dos itens da cesta de custos incorridos da operacdo dos veiculos, cuja estrutura se altera a
partir da 12 Revisdo Ordinaria objeto da verificacdo independente. Portanto, requer-se

uma nova estrutura de pesos da férmula, como segue:

Formula Vigente

Reajuste Contratual = 50% A MO + 30% A IPC Fipe + 20% A ANP
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Com excecdo do lote ARO, no qual a férmula se diferencia, sendo essa:

Reajuste Contratual ARO = 50% A MO + 30% A IPC Fipe +

5% A ANP + 15% A Energia

Em sintese, isso significa que na modelagem inicial a m&o de obra representava cerca de
50% dos custos da operacao, o combustivel 20%, e os outros indices foram condensados

em uma cesta de variacao representados pelo IPC-Fipe.

Como abordado no capitulo de revisdo dos parametros, a variacdo do combustivel foi
19,47% acima da formula paramétrica, enquanto o reajuste da méo de obra foi 3,19%
abaixo da férmula paramétrica, e o IPC-Fipe ficou 2,15% abaixo.

Formula Revisada

Portanto, aplicando-se essas variagdes percentuais sobre as participagdes dos itens na

férmula paramétrica, tem-se que ela deve ser reajustada para:

Novo Reajuste Contratual = 47,5% A MO + 29% A IPC Fipe + 23,5% A ANP

J& para o lote ARO tem-se a figura adicional da variacdo de energia elétrica, que foi
somente 0,17% acima da formula paramétrica. Aplicando-se a mesma metodologia para
essa area, tem-se que as variagdes da participacdo de cada item, e sua aplicacdo na

recomendacdo de nova formula paramétrica para o lote seja:

Novo Reajuste Contratual ARO = 49% A MO + 30% A IPC Fipe +

6% A ANP + 15% A Energia

Recomendacdo sobre a atualizacéo da tabela de valores referente as multas

Recomenda-se que seja realizada, no @mbito da 12 Revisdo Ordinéria, a atualizacéo e, se
0 caso, revisados os valores fixados como parametros originarios nas hipéteses em que
as concessionarias incorram no descumprimento das exigéncias editalicias e contratuais,

que devam ocorrer por meio de multas, em face de se tratar de san¢do administrativa.
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Dessa forma, eventuais multas a serem aplicadas poderéo atingir seu objetivo e estarem
pautadas sobre valores condizentes com a realidade, evitando-se, assim, que sua
aplicabilidade seja praticamente in6cua e ndo produza seus efeitos necessarios a boa

gestéo do sistema operacional.
Recomendacéo sobre a possibilidade de implementar o regime de locacéo de veiculos

Recomenda-se a realizacdo de estudos comparativos com o objetivo de verificar a
existéncia de eventual vantajosidade em se efetuar a incorporacdo de novos 6nibus na
frota por meio da modalidade de locacéo de veiculos pelas concessionarias (em vez de

aquisicao).

Tal possibilidade visaria a propiciar a efetiva substituicdo da frota em menor tempo e com
economicidade, engendrando maior vantajosidade e, portanto, justificando-se a

introducdo desse regime de locagéo de veiculos nos contratos de concessao vigentes.

Assinado por:
Flawio (loowis
94AF158332BF45D...
Flavio Zaterca Chevis
Coordenador do Projeto
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ANEXO

e Anexo 1: Planilhas em Excel de Calculo do Fluxo de Caixa Residual (Pasta .Zip

Enviada Separadamente)
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