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APRESENTACAO

Nos, do novo Governo, estamos comprometidos
com o presente e o futuro do estado do Rio de
Janeiro e com a transparéncia das acdes de Governo.
Em funcdo disso, divulgamos este Plano com
diretrizes e iniciativas prioritarias, definidas a partir
dos diagndsticos elaborados pelas equipes de
transicdo dos érgdos e entidades estaduais,
consolidando 50 dias de trabalho que mobilizaram

os esforgos de quase 250 pessoas.

A transicdo de Governo e a formacdo da agenda
fazem parte do ciclo de gestdo de politicas publicas.
E 0 momento de examinarmos a situacdo atual do
Estado e estabelecermos novas estratégias e
politicas, dados os recursos disponiveis e as
necessidades populares que merecem maior

atencdo do Poder Executivo estadual.

Apresentamos neste documento os Principios de
Governo, as Diretrizes de Governanga, o Diagnostico
de Estado, os Eixos de Atuacdo Governamental e as
Iniciativas Prioritarias, além de acdes de integridade

necessarias para o inicio da nova gestao.

No total, foram propostas 647 iniciativas por 47
orgdos e entidades da Administracdo Direta e
Indireta do Estado. Dentre elas, destacamos 104
iniciativas que precisam entrar na agenda
governamental de 100 dias e 99 iniciativas para os
180 dias, por seus atributos de relevancia, impacto e

viabilidade.

Este documento é um compromisso do Governo que
se inicia em torno de iniciativas prioritarias que
gerem resultados efetivos para a populacdo
fluminense, fortalecendo a democracia e
aumentando a eficacia da Governanca Publica no

estado do Rio de Janeiro.
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MENSAGEM DO GOVERNADOR

Norteados por nosso compromisso com o cidadao,
na construcdo de um Rio de Janeiro mais seguro,
financeiramente equilibrado e capaz de planejar e
entregar servigos de qualidade para a populagao
em todo o territério fluminense, assumimos a
missao de reescrever a historia do nosso estado.
Apds sete exaustivas semanas no Gabinete de

Transicao, o balango é extremamente positivo.

Encontramos um corpo de servidores técnico e
capacitado, que ndo se eximiu de levantar dados e
produzir relatérios que, se por um lado expdem os
enormes desafios de gestdo que temos pela frente,
por outro deixam inequivocas as potencialidades

gue possuimos.

Identificamos iniciativas relevantes e passiveis de
serem aperfeicoadas, cujos impactos podem ser
multiplicados por uma gestdao mais eficiente e
moderna, focada em resultados e respaldada pela
recuperacdo do planejamento e da coordenacdo
administrativa. Temos possibilidades concretas de
fazermos a diferenca com ac¢des simples, mas
contundentes, baseadas no fortalecimento do

corpo gerencial dos drgdos.

Wilson Witzel

Mapeamos oportunidades Unicas de trabalharmos
em parceria com o setor privado e organiza¢des da
sociedade civil, buscando diversificar a captagao de
recursos e recuperar a capacidade de investimento

do estado.

Mais do que tudo, observamos nos olhos de cada
um dos colaboradores envolvidos neste processo
tdo rico a certeza de que juntos podemos construir
um Estado mais prdspero, inclusivo e pronto para o

futuro.

O bom combate estd apenas no inicio, mas um
novo tempo para o estado do Rio de Janeiro ja

comecou. Ha sete semanas.



"*® PRINCIPIOS INEGOCIAVEIS
Tolerancia zero Planejamento das acdes

a corrupcao para os 18 milhdes
@ de fluminenses

Inovacao Construir hoje o

na gestao Estado para as
publica futuras geracoes
Se/ggranc;a Compromisso
Puk/)h.ca € com o cidadao
Juridica

Capacidade fiscal - [ Educacdo Plena e

Integral, com disciplina
e inovacao tecnoldgica

diversidade de receitas



DIRETRIZES DE GOVERNANCA PUBLICA

Construir um Estado SUSTENTAVEL e TRANSPARENTE
Fomentar o USO EFICIENTE dos recursos
PACTUAR objetivos e metas com os dirigentes e a sociedade
MODERNIZAR os sistemas, métodos e processos de trabalho
INTEGRAR e coordenar a implementacao de politicas e programas
Valorizar o servidor e desenvolver COMPETENCIAS técnicas e gerenciais
Organizar a gestdo para entregar servicos em TODO O TERRITORIO

Compreender as DEMANDAS SOCIAIS e a sua ordem de prioridades




DIRETRIZES DE GOVERNANGA PUBLICA

O Plano de Governo “Mais Ordem, Mais Progresso”
manifesta o pensamento e os principais
compromissos do governador Wilson Witzel. Dentre
eles, destacam-se a ética, a transparéncia, a
integridade, a prestacdo de contas, a eficiéncia, a
eficdcia, a efetividade, a responsabilidade fiscal, a
equidade, a justica social, a participacdo social e a
sustentabilidade.

Estes compromissos retratam o alinhamento do
novo Governo com os principios da boa governanca
publica, focada na melhoria continua da qualidade
de vida dos cidaddos fluminenses, especialmente
dos mais pobres e vulneraveis.

A governanca publica compreende um conjunto de
preceitos orientadores das a¢des de Governo, no

sentido de implementar politicas publicas e prestar

servicos de qualidade em um contexto democratico.

A governanca publica democratica se materializa
mediante o aperfeicoamento continuado da
capacidade estatal de compreender as demandas da
sociedade e de respondé-las corretamente a partir
do processo de construgdo, execugao e revisdo das
acles publicas.

A efetividade das politicas publicas e a qualidade dos
bens e servicos publicos ndo estdo mais sob a
decisdo exclusiva dos agentes estatais, dependendo
de interacdes e negociacdes com diversos grupos de
interesse, a fim de obter o mais amplo consenso
social sobre as finalidades da acdo estatal e dos
meios a serem empregados para sua consecugao.

Os modelos preconizados pela governanga publica
enfatizam a interagdo crescente entre Estado,
Sociedade e Mercado, fundados em valores
compartilhados sobre a equidade no acesso as
informacdes, as oportunidades e a distribuicdo da
riqgueza coletiva, no respeito as liberdades individuais

e a diversidade social.



DIRETRIZES DE GOVERNANCA PUBLICA

A fim de concretizar a governanca publica eficaz em
termos democraticos, o processo de modernizagao
da Administracdo Publica fluminense precisa

promover:
- 0 uso de tecnologias como indutora de um novo
modelo de seguranca integrada, bem como
favorecer a igualdade no acesso as informacgdes por
todos cidaddos, organizacdes da sociedade civil e
empresas sobre a prestacao de servigos publicos;

- a gestdo descentralizada, buscando assegurar um
elevado grau de resolucdo de demandas e entrega
de servicos publicos de forma isondmica a todos os
cidaddos;

- 0 desenvolvimento local em bases sustentaveis,
mediante o fortalecimento das instancias locais e
regionais de decisdo e execucdo de servicos

publicos;

- aintegracdo e a coordenacdo de politicas, planos,
programas e projetos;

- a modernizacdo dos sistemas gerenciais
corporativos, em especial aqueles relacionados a
gestdo da informacdo e as atividades de apoio
(planejamento, orcamento, suprimentos, logistica,
patrimonio), bem como no aperfeicoamento de
meétodos e processos de trabalho;

- a racionalizagdo no emprego dos recursos
humanos, em termos quantitativos e qualitativos;

- a capacitagcao e desenvolvimento dos quadros
técnicos e gerenciais do Poder Executivo, de modo a
formar pessoas comprometidas com a missdo das
organizagdes publicas e os resultados delas
esperados;

- ainovacdo, especialmente no que diz respeito as
areas de gestdo financeira, de suprimentos e de
pessoal,

- a flexibilizacdo e a experimentacdo dos modelos de
gestdo, processos de trabalho e formas
organizacionais, adotando arranjos mais condizentes
com a eficiéncia, a eficacia e a tempestividade das

acoes estatais.



METODOLOGIADO TRABALHO *

O Plano de Diretrizes e Iniciativas Prioritarias do
Governo do Estado foi definido apds o levantamento
de informacg@es junto aos orgdos e entidades
estaduais e a realizacdo de entrevistas com seus
dirigentes e técnicos. Dentre os documentos

utilizados, destacam-se:

- Plano do Governador eleito Wilson Witzel;

- Plano Plurianual (PPA);

- Lei de Diretrizes Orcamentadrias (LDO);

- Lei Orcamentaria Anual (LOA);

- Quadro de Despesas Detalhadas (QDD por
Secretaria);

- RelagBes dos contratos essenciais e convénios;

- Relatério de analise dos aspectos sociais da
qualidade de vida da populagdo do estado do Rio de
Janeiro, 2018- CEPERJ

- Balanco e Recomendacbes de Gestdo — SEFAZ

- Consulta a http://www.ispvisualizacao.rj.gov.br

- Diagndstico Setorial de governo, elaborado durante
a transicao;

- Plano de Agdo de 100 dias de governo, elaborado
durante a transicdo;

- Plano de A¢do de 180 dias de governo, elaborado

durante a transigao.

Com base nestes documentos e a partir de

benchmarking realizado junto a outros entes
federativos, estabelecemos os Eixos de Governo
como estratégia para orientar a formagdo da agenda
governamental e facilitar a integracdo das politicas
publicas.

Em cada eixo, priorizamos um conjunto de iniciativas
gue, além de serem compativeis com o Plano do
Governador eleito, geram impacto para a sociedade
e possuem maior viabilidade de implementacao,

dada a disponibilidade de recursos.



DIAGNOSTICO DE ESTADO

SITUACAO FISCAL

Frustragao de receitas

Apesar de o estado do Rio de Janeiro possuir a
terceira maior arrecadagdo bruta do Brasil e ser o
segundo maior PIB estadual do pais, a relacdo
arrecadacdo/PIB é muito inferior a de outros estados
com grau de industrializacdo semelhante, como SP,
MG e RS.

Houve um periodo de queda constante da
arrecadacdo com os royalties do petroleo, a partir de
2013. Entre 2014 e 2016, isso representou uma
perda de quase RS 5 bilhdes em receita para o

Estado.

Aumento de despesas

As despesas com pessoal representam a maior parte
das despesas estaduais. A folha salarial dos 201 mil
servidores atualmente ativos no Estado aumentou
em 33% no periodo de 2015 a 2018. Quanto aos
inativos, estes aumentaram em 2%, e a massa de

beneficios foi elevada em 34%.
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Déficit previdenciario

As sucessivas quedas na arrecadacao dos royalties
do petrdleo impactaram a capitalizagao do Fundo
Unico de Previdéncia Social do Estado do Rio de
Janeiro — Rioprevidéncia. Em 2017, o déficit do
Fundo foi de RS 8,8 bilhdes. Em 2018, as Ultimas

estimativas indicavam déficit de RS 5,1 bilhdes.

Indicadores de gestdo fiscal

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece
gue o limite maximo para a despesa com pessoal do
Poder Executivo € de 49% da Receita Corrente
Liquida (RCL). Em 2015, esse percentual foi de
33,5%, mas chegou a 46,7% no apurado até agosto
de 2018.

A divida consolidada liquida cresceu 49% de 2015 a
2018 em termos nominais. O limite maximo para a
divida estabelecido pela LRF é de 200% da RCL. Até
agosto de 2018, a divida do estado do Rio de Janeiro
atingiu o indice de 270%, no montante de RS 151

bilhdes.
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INDICADORES SOCIAIS

Demografia

O estado do Rio de Janeiro é o 32 maior do pais em
termos populacionais, com uma populacdo
estimada, em 2018, de 17.159.960 pessoas.

A partir de 2017, a populacdo fluminense tornou-se
mais idosa do que infantil. Sdo mais de 3,3 milhGes
de idosos em 2018.

A esperanca de vida vem aumentando tanto para
mulheres quanto para homens. A esperanca total
saiu de 70,5 anos, em 2001, para 76,2, em 2018.

A taxa de mortalidade infantil foi reduzida de 18,2%

para 13,6%, no periodo entre 2001 e 2016.

Educacao

A partir de 2009 até 2015, apenas uma de cada
etapa de ensino alcangou a meta do IDEB na rede
estadual. Em 2017, nenhuma meta foi atingida na
rede estadual.

O nUmero total de matriculas na Educacdo Basica
apresenta uma reducdo de quase 13% entre 2008 e
2017, de 4.067.351 para 3.563.661.

A Educacdo de Jovens e Adultos mostra uma queda
relevante, passando de 453.810 matriculas em 2008
para 235.487 em 2017, queda de 51,9% no periodo
considerado.

A Educacdo Profissional mostra crescimento
significativo em sua curva, passando de
aproximadamente 76 mil matriculas em 2008 para

109 mil em 2017.
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DIAGNOSTICO DEESTADO

Saude

Quando comparamos 2012 com 2008, verifica-se
gue houve crescimento de aproximadamente 11,8%
do numero de consultas realizadas no SUS.

A taxa bruta de mortalidade do estado do Rio de
Janeiro apresentou elevagdo no periodo, passando
de 7,6 em 2006 para o valor aproximado de 8,5 em
2016. Dentre as causas consideradas, destacam-se
as doencas do aparelho circulatério, do aparelho
respiratério, as neoplasias, as causas externas, as
doencas infecciosas e parasitarias, as doencas
isquémicas do coracdo e as doencas
cerebrovasculares.

A elevacdo em 13,1 pontos da taxa de mortalidade
por doengas infecciosas e parasitarias no periodo de
dez anos, compreendido entre 2006 e 2016, é um

dado que merece destaque.



DIAGNOSTICO DE ESTADO C/I"

Segurancga

Depois de em 2012 atingir o menor numero de
vitimas da série histodrica iniciada em 2003, o
indicador de letalidade violenta entrou em trajetdria
ascendente, ultrapassando a barreira das 6 mil
vitimas em 2016 (o que ndo ocorria desde 2009) e se
aproximando das 6.800 em 2017. Um crescimento
de 44,6% entre 2012 e 2017. Em 2018, iniciou-se
uma gqueda paulatina no nimero de vitimas a partir
do més de setembro.

Entre 2006 e 2014, o indicador “roubo de rua”
apresentou crescimento de 47,7% no numero de
casos. A partir de 2016, as ocorréncias desse tipo de
crime subiram de patamar, ultrapassando os 120 mil
casos em cada um dos Ultimos trés anos (em 2015,
haviam sido cerca de 85 mil). Em 2018, o nimero de
casos manteve-se acima dos dez mil por més.

Os dados a partir de 2016 mostram crescimento
acentuado do indicador de roubo de veiculos,
atingindo em 2017 o maior patamar desde o inicio
da série (54.366 casos, um aumento de 75,2% em
relacdo a 2015). Em 2018, a partir de abril, esse
crescimento acelerado foi estancado, mas o nimero
de caos ainda ficou na faixa dos 4 mil por més.
Desde 2014, as ocorréncias de roubo de carga
cresceram de modo exponencial. Saltaram de cerca
de 3.500 em 2013 para mais de 10.500 em 2017
(aumento de 199,9%). Em 2018, os niumeros
mensais vieram recuando a partir de abril, na

comparagdo com o ano anterior.
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Renda, pobreza e desigualdade social

O rendimento mensal domiciliar per capita médio
real no estado do Rio de Janeiro em 2016 foi de
R$1.724 e, em 2017, caiu para R$1.713.

Em relacdo a extrema pobreza, verifica-se que, em
2016, 2,7% da populagdo se encontrava nessa
situacdo, passando para 3,0% (510 mil pessoas), em
2017, segundo a linha de corte utilizada pelo

Programa Bolsa Familia (RS 89).

Mercado de trabalho

A partir de 2015, observa-se uma elevacao no Nivel
de Informalidade, atingindo 50,9%, no 39 trimestre
de 2018.

Na Forca de Trabalho fluminense, aproximadamente
700 mil pessoas encontravam-se desocupadas no 12
trimestre de 2012, contra 1,3 milhdes de pessoas
desocupadas no 32 trimestre de 2018.

Meio ambiente

Em 2017, foram geradas aproximadamente 17 mil
toneladas de residuos sélidos por dia, ou seja, em
cada domicilio sdo produzidos mais de 3 kg/dia ou 1
kg por pessoa.

Em 2017, a coleta seletiva nos municipios recuperou
cerca de 42 mil toneladas de materiais reciclaveis.
Esse valor corresponde a 15% do total de residuos
solidos gerado no estado.

Atualmente a coleta seletiva no estado abrange 35
municipios.

Quanto a destinacdo de residuos sélidos, foi
registrado o envio de RSU para vazadouros a céu
aberto (lixGes) por 22 municipios no ano de 2017.
No ano de 2017, mais da metade dos municipios ndo
possuia estacdes de tratamento de esgoto em
operacdo. Menos de 40% do total de habitantes nas
areas urbanas no estado era atendida e beneficiada
pelo tratamento de esgoto.
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DIAGNOSTICO DE ESTADO

PANORAMA DA ADMINISTRAGAO

PUBLICA ESTADUAL

Excesso de fragmentagdo de agdes entre os drgdos e
entidades e falta de integracdo e articulacdo
intersetorial.

Superdimensionamento e subdimensionamento, em
diferentes graus, da estrutura de 6rgdos e unidades,
promovendo baixa clareza quanto as atribuicdes e
competéncias.

Inadequacdo da estrutura de cargos e funcdes
comissionadas, auséncia de politica remuneratoria
voltada para o aumento do desempenho.
Precariedade dos sistemas e processos existentes
para monitorar e acompanhar sistematicamente as
acOes de Governo e avaliar sua eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Gestdo de Pessoas inexistente, impedindo adequado
aproveitamento dos recursos humanos.

Inexisténcia de arranjos institucionais adequados
para a realizacdo de gestdo do desenvolvimento
regional e de apoio aos Municipios.

Falta de instrumentos para ouvir de perto os
problemas da populacdo, em especial nos
municipios mais distantes, dificultando o controle
social das acGes governamentais.

Controles administrativos deficitarios, especialmente
nas areas de contratos de servicos terceirizados e

conveénios.
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EVIDENCIAS

Auséncia de normas para padronizar a estrutura

organizacional do Poder Executivo.

Auséncia de Plano de Regionalizacdo e
Municipalizacdo na prestagao de servigos publicos,
em especial nas areas de Educacdo, Saude e
Assisténcia Social.

Auséncia de um Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel do Estado, que
considere a diversidade socioecondmica e cultural
das diferentes regides do Estado.

Auséncia de integracdo e articulacdo das acGes de
Governo, mediante a definicdo de eixos estratégicos
do PPA e definicdo de competéncias e
responsabilidades dos drgdos envolvidos na
consecucgao dos objetivos de cada eixo.

Auséncia de metodologia participativa na elaboragao
do PPA e da LOA, impossibilitando a participacdo da

populacdo em geral.
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Este Plano se direciona a concretizacdo das diretrizes estratégicas de governo. Ele

EIXOS DO GOVERNO

desdobra-se em iniciativas agrupdveis em quatro Eixos de Governo, sinalizando as
prioridades e reconhecendo que a gestdo integrada de politicas publicas constitui
caminho para alcancar maior efetividade das a¢des estatais. Os eixos norteiam a a¢do

estatal e conformam a agenda de governo.

Seguranca
cidada e juridica

151 iniciativas

Modernizacao da Desenvolvimento
gestao e aceleracao econdmico e
da eficiéncia publica regionalizacao

121 iniciativas 250 iniciativas

Desenvolvimento
humano e social

125 iniciativas
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EIXOS DO GOVERNO

SEGURANCA CIDADA E JURIDICA

O Governo tem papel chave na promocgao da paz
social. Deve atuar na prevencdo de crimes, na
investigacdo e adotar a defesa da cidadania como
fundamento da seguranca publica, com integracado
dos efetivos e o fortalecimento da producgdo de
provas. Deve manter papel ativo no combate a
corrupcdo e fortalecer mecanismos de controle para
atrair investimentos de parceiros da iniciativa
privada.

Para que isso ocorra, é preciso instituir programas de
acao preventiva com o apoio da comunidade e acdes
integradas ao eixo de desenvolvimento humano e
social, assim como trabalhar fortemente nas
atividades de policia judicidria, incentivar acoes
coordenadas entre as policias civil e militar, em
cooperagao com as guardas municipais e érgaos

federais.
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Em paralelo, é preciso propiciar recursos para que se
aumente a eficiéncia nas a¢des de investigacao,
melhorar a qualificacdo dos efetivos e dos insumos
necessarios para que as forcas policiais possam
cumprir sua missao institucional.

Estdo contempladas neste eixo as iniciativas
prioritarias da Secretaria de Estado de Defesa Civil e
Corpo de Bombeiros Militar (SEDEC), Secretaria de
Estado de Policia Militar (SEPM), Secretaria de
Estado de Policia Civil (SEPOL), Secretaria de Estado
de Administracdo Penitenciaria (SEAP), Secretaria
Executiva do Conselho de Seguranga Publica,
Controladoria Geral do Estado (CGE), Procuradoria

Geral do Estado (PGE).



EIXOS DO GOVERNO

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO EREGONALIZAGAOQ

O Governo deve reagir com maior rapidez as
demandas da populagdo, respeitando as vocacdes e
especificidades regionais e locais. Isso impde a
criacdo de aliancas estratégicas entre municipios,
estado, sociedade civil e iniciativa privada,
aumentando a sinergia e o impacto das acdes
governamentais sobre a qualidade de vida da

populacdo.

A regionalizacdo constitui dimensdo inseparavel de
um projeto de Governanca Publica promotor de
desenvolvimento sustentavel, na medida em que
fortalece a presenca do Estado em todas as regides
fluminenses e favorece uma distribuicdo mais

equanime dos recursos publicos.

Essa forma de organizacao impde a regionalizacdo
do planejamento e do orcamento, em processo
participativo envolvendo liderancgas estaduais e
locais. Nesse processo, é preciso considerar o
estabelecimento de projetos de assisténcia técnica e
financeira aos governos municipais, além de metas
graduais e flexiveis de repasse de encargos e
atribuicdes aos municipios, justificando assim, a

criacdo de uma secretaria dedicada a estes anseios.
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As iniciativas de desenvolvimento econdmico devem
fomentar o bem-estar das futuras geracdes, sem

comprometer a preservagdo do ambiente.

Estdo contempladas neste eixo as iniciativas
prioritarias da Secretaria de Estado de Cidades
(SECID), Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico e Geragdo de Emprego e Renda
(SEDEGER) e entidades a ela vinculadas (CEDAE,
JUCERIJA, LOTERJ, CODIN, IPEM), Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecudria, Pesca e
Abastecimento (SEAPPA) e entidades a ela
vinculadas (EMATER, PESAGRO, FIPERJ, CEASA),
Secretaria de Estado de Transportes (SETRANS) e
entidades a ela vinculadas (DER, DETRAN),
Secretaria de Estado de Turismo (SETUR), Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Obras (SEOBRAS),
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SECTI) e entidades a ela vinculadas
(FAPERJ, FAETEC), Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e entidades a

ela vinculadas (INEA, DRM e ITERJ).



EIXOS DO GOVERNO

DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

O Governo deve aperfeicoar a oferta integrada de
servicos e programas de educagdo (com a
implantacdo de escolas militares) e valores civicos,
salde, assisténcia social, moradias populares,
atividades esportivas, de lazer e culturais,
contribuindo para viabilizar a inclusdo social, resgate
de valores civicos da sociedade e mitigar os
processos de ruptura de vinculos sociais a que estao
sujeitas as pessoas mais vulneraveis e extremamente

pobres.
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Para isso, o Governo deve construir e fortalecer
redes de protecao social que viabilizam padrdes
minimos de renda, salde e educacdo para a
populacdo em todo o territdrio baseados nas
premissas de que o estado é indutor e viabilizador
do desenvolvimento social e que o assistencialismo
serd limitado a parcela da populagdo necessitada.

O trabalho na area educacional serd integrado com
programas de saude, protecdo a infancia, geracdo de
renda e emprego, combate a exclusdo digital e
promocdo das atividades esportivas, de lazer e
culturais, contribuindo para fazer da melhoria da
qualidade de vida da populagdo uma das marcas
registradas do Governo.

Estdo contempladas neste eixo as iniciativas
prioritarias da Secretaria de Estado de Saude (SES),
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e de
Direitos Humanos (SEDSODH), Secretaria de Estado
de Esporte, Lazer e Juventude (SEELJE), Secretaria
de Estado de Cultura e Economia Criativa (SECEC),
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SECTI) e

Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDUC).



EIXOS DO GOVERNO

MODERNIZACAO DA GESTAO

E

ACELERAGAO DA EFICIENCIA PUBLICA

A reinvencdo do Poder Executivo passa pela adocao
de arranjos organizacionais, processos, sistemas,
recursos e ferramentas de trabalho inovadores que
contribuam para aumentar a arrecadacao, fortalecer
a saude fiscal do Estado e a participacdo social nas
acdes governamentais.

Para isso, é preciso remodelar os processos das
areas de planejamento e orcamento, compras e
contratac@es, transportes, patrimoénio, gestdo de
pessoas, fomentando uma visdo orientada para
resultados e para o aperfeicoamento da gestdo dos
recursos publicos. O cenario atual exige também o
estabelecimento de medidas de contencdo de
despesas, com uso intensivo de tecnologias na
gestdo publica e melhor aproveitamento do capital

humano do Estado.
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As iniciativas de modernizacdo da gestdo e
aceleracdo da eficiéncia publica devem estar
associadas aos demais eixos, incorporando a visdao
de construir um Estado sustentavel para as futuras
geracdes, diversificar a matriz econémica e as
receitas do estado do Rio de Janeiro, atraindo
investidores internacionais e nacionais. Trata-se de
processos fundamentais para saida da crise
financeira dos ultimos anos.

Estdo contempladas neste eixo as iniciativas
prioritarias da Secretaria de Estado da Casa Civil e
Governanca e entidades a ela vinculadas (PRODERJ,
CEPERJ), Secretaria de Estado de Fazenda (incluindo
o RioPrevidéncia e o RJPrev), Secretaria de Estado de
Governo e Relacdes Institucionais (SEGOV) e

entidades vinculadas (PROCON).



FORMAQ@O DAAGENDADE GOVERNO:
DEFINICAO DE PRIORIDADES

Por que alguns temas se tornam prioridade para um
governo e sdo transformados em politicas publicas?

Por que implementa-las agora e ndo depois?

A formacdo da agenda governamental é a primeira
etapa do ciclo de gestdo de politicas publicas, na
qual problemas sdo identificados e priorizados pelo

poder publico considerando o cenario atual.

Diversos critérios podem ser adotados para
fundamentar a decisdo de que chegou o momento
de se implementar uma politica publica. Neste Plano,

foram considerados os seguintes critérios de

priorizacao:
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Impacto para a sociedade

- Quantas pessoas serao afetadas pela iniciativa?
Qual impacto a iniciativa pode causar na vida das
futuras geracdes e do meio ambiente? O tema
alcancou proporgdes de “crise” e precisa ser

enfrentado imediatamente?

Viabilidade de implementagdo

- Qual o nivel de consenso e complexidade sobre o
tema da iniciativa? Quais os custos envolvidos na
implementacgdo da iniciativa? Eles sdo incrementais e
j& estavam previstos ou representam uma grande
alteracdo no orcamento publico? Por quanto tempo

os recursos ficardo comprometidos?



FORMAQAO DAAGENDADE GOVERNO:
DEFINICAO DEPRIORIDADES

FORMACAO DAAGENDA DE 180 DIAS DE GOVERNO

As iniciativas eleitas como prioritarias pelos 6rgdos e
entidades estaduais serdo acompanhadas pela
Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanca,
semanalmente, uma vez que cabe ao dérgdo

coordenar e integrar as agdes governamentais.

- Nos primeiros 15 dias, o governo editara atos
normativos para reorganizar a estrutura
administrativa do Poder Executivo Estadual. As
equipes estaduais deverdo se apropriar da dinamica
interna e das competéncias dos érgdos a que estdo

vinculadas.

- Nos primeiros 30 dias, as pessoas nomeadas para
cargos de Subsecretario, Superintendente,
Coordenador, Assessor Especial, bem como aqueles
que lidam com execucdo financeira e ordenacdo de
despesas, deverdo assinar Termo de Compromisso
(anexo 1) e enviar copia do arquivo por e-mail para a
equipe da Controladoria Geral do Estado, que
divulgara os procedimentos cabiveis na primeira

semana de governo.
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- Nos primeiros 45 dias, cada 6rgdo e entidade

deverd validar ou retificar as iniciativas prioritarias
dentro de sua propria area de atuagdo, avaliando a
aderéncia aos compromissos da nova gestao, os
impactos na sociedade e a viabilidade da
implementagdo no prazo dos 100 dias iniciais de

governo.

- Definidas as iniciativas prioritarias, serdo formados
0s grupos de trabalho de construcdo do

Planejamento Estratégico do Estado do Rio.

- No centésimo dia de gestdo, o Governo divulgara o
Balanco das Iniciativas Prioritarias e das Contas

Publicas do Estado.



FORMA(}Z&O DAAGENDADE GOVERNO:
DEFINICAO DE PRIORIDADES

- Em até 150 dias, o Governo deverd formular

Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo do
Estado, desdobrando as iniciativas prioritarias em
resultados, metas transformadoras e indicadores

para cada 6rgdo e entidade, que deverdo submeté-

las a Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanca

para analise e conformacdo de um Planejamento

Estratégico de Governo.

- No marco de 180 dias de gestdo, o Governo
organizara o Evento de Langamento do
Planejamento Estratégico, que sera amplamente
divulgado nos canais de comunicagdo, ja com a
tomada de decisdo orcamentaria relacionada as
iniciativas prioritarias, contribuindo para iniciar os

processos de planejamento e orgamento publico.
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- Até o dia 31 de agosto, o Governo enviara ao
Legislativo o Plano Plurianual com metas e
prioridades para os exercicios 2020, 2021, 2022,
2023. Enviard também a proposta de Lei de
Diretrizes Orcamentarias para 2020. A Lei
Orcamentaria Anual de 2020, com os custos das
acOes propostas, devera ser apresentada ao

Legislativo até o dia 30 de setembro.

- Até o fim do exercicio de 2019, o Governo
estabelecerd processo de pactuacdo de
compromissos para contratualizar a entrega dos
resultados associados as iniciativas prioritarias
previstas na Estratégia de Desenvolvimento de
Longo Prazo do Estado, respeitando o estabelecido

no Plano Plurianual.



0.0

ACOES DE INTEGRIDADE

Aintegridade, a ética e a transparéncia sao
principios fundamentais da Administragdo Publica.
Em conformidade com os compromissos com a
intolerancia a corrupcdo ratificados pela sociedade
no processo eleitoral, o governo eleito do Estado do
Rio de Janeiro acredita que as medidas
anticorrupcdo e as praticas de boa governanca sdo
indispensaveis para o exercicio de uma gestdo que
priorize os interesses do cidaddo fluminense.
Enguanto agente responsavel pela formulacdo e
concretizacdo das politicas publicas, o Estado deve
adequar-se a mecanismos praticos de verificacdo de
integridade, sistematizando ferramentas de controle
interno e externo e permitindo que a sociedade
acompanhe com transparéncia as praticas

administrativas.

A eleicdo do governador Wilson Witzel simboliza a
incorporacdo do compromisso com a integridade e a
transparéncia. A fim de garantir que o governo do
estado do Rio de Janeiro exerca sua funcdo publica
com dignidade e eficiéncia, os profissionais
nomeados para cargos de geréncia e de
assessoramento serdo convidados a participar das
execucgdo das diretrizes do novo governo,
imediatamente apds o inicio do mandato, mediante
assinatura de Termo de Compromisso Etico, de
acordo com as recomendacgdes preconizadas pela

Controladoria Geral do Estado.

Este procedimento inovador traduz o nosso
compromisso com a eficiéncia e a modernizacdo da
gestdo publica estadual, expresso no Plano de
Governo “Mais Ordem, Mais Progresso”. Por meio do
engajamento com a integridade e com a
transparéncia, salientando-se que:

1- No ambito do estado do Rio de Janeiro, o
compromisso com o preenchimento e a assinatura
de termo de responsabilidade ética (ANEXO 1) por
parte de um governo ndo encontra precedentes;

2- A verificacdo de compromisso ético para
profissionais nomeados em fung¢des de confianca
carece de legislacdo ou decreto que a torne
compulsdria em ambito estadual, mas que
providéncias ao longo do governo serdao tomadas
para se tornarem regras para futuras administracdes
no ambito estadual;

3- As exigéncias e os requisitos de preenchimento do
Termo de Compromisso Etico proposto pelo Governo
Wilson Witzel representam uma consolidagdao de
instrumentos juridicos ja estabelecidos em
legislacOes federais de adequacdo, de integridade e
de combate a corrupcao;

4- A assinatura do Termo de Compromisso Etico ndo
somente fomenta uma nova cultura organizacional,
como também comunica a populacdo fluminense
que os administradores publicos atuardo em bases
integras e morais, respeitando os preceitos da
Administracdo Publica;

5- O documento de declaragdo de ficha limpa possui
a qualidade de resguardar o administrador publico
de possiveis riscos quanto a nomeacdes. Ao
responsavel pela nomeacdo caberd a escolha acerca
da necessidade de preenchimento do termo para
cargos de nivel hierarquico inferior;

6- Recomenda-se fortemente que os profissionais
que irdo exercer as funcdes de Subsecretario,
Superintendente, Coordenador e Assessor Especial,
assim como administradores que manejam a
execucdo financeira e a ordenacdo de despesas,
adequem-se ao Termo de Compromisso Etico
proposto.



9

INICIATIVAS PRIQRITARIAS
PARA CURTO EMEDIO PRAZOS

1.Seguranca Cidada e Juridica

\9r°
3L

SECRETARIADE ESTADO DEDEFESA CIVILEBOMBEIROS
100 dias:

- Diminuirem 30% a quantidade de solicitagBes didrias de falso aviso de socorro (trotes).

- Capacitar os agentes das 35 Coordenadorias Municipais de Defesa Civil para acGes de redugdo de riscos de
desastres.

- Otimizar o tramite de legalizacdo das edificacdes com projetos simples, através do Certificado de Aprovagao
Assistido, que conta com a participacdo de engenheiros registrados no CREA e na DGST.

- Melhorar a capacidade de gestdo das Defesas Civis nos municipios e nas Unidades Operacionais do Corpo de
Bombeiros.

- Fazeramanutencao das sirenes de areas com risco de desastres naturaisem 12 municipios.

180 dias:

- Avaliar as Vulnerabilidades dos Municipios, atualizando os relatérios da capacidade de gestdo das defesas
civis municipais.

- Operacionalizar o Servico Técnico Especializado para monitoramento do Sistema Alerta e Alarme nos 92
municipios.

Ampliar a capacidade de nimeros cadastrados de SMS para alarme de desastres naturais.

SECRETARIADE ESTADO DE POLICIA MILITAR
100 dias:

-Realocar 400 policiais militares de outras areas e cedidos em atividades policiais efetivas e ostensivas.

- Reduzir o tempo de atendimento de ocorréncias gerados pelo 190, por meio da implantagdo do Servico de
RP-Motocicletas nas areas do 592, 129, 202 e 232 Batalhdo de Policia Militar.

- Renovar a frota com o recebimento de 500 viaturas novas, sendo disponibilizadas para efetivo servico policial
militar.

- Gerar receita para manutencdo das viaturas operacionais empregadas no policiamento ostensivo, por meio
do leildo de 200 viaturas.

180 dias:

- Implementar o Programa de Reducdo da Vitimizagao Policial, adquirindo equipamentos de protegdo
individual e novos armamentos para policiais militares dos batalhdes da regido Metropolitana e da Baixada

Fluminense.
- Unificar o sistema de registros de ocorréncia da Policia Civil com o boletim de ocorréncia da Policia Militar,
integrando os dados das ocorréncias criminais no estado.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

SECRETARIADE ESTADO DE POLICIA CIVIL
100 dias:

- Implementar o Plano de Operagdes Integradas para repressao de roubo de automoveis e de cargas, para reduzir
essesindicadores nas areas de maiores indices.

- Aumentar em 20% o numero de indiciamentos e elucidagao dos crimes em todo Estado do Rio de Janeiro em
comparacdo ao meés anterior e ao mesmo periodo do ano anterior.

- Implementar o projeto piloto do Registro de Ocorréncia Online pela Policia Militar na circunscri¢do da llha do
Governador, capacitando 100% dos policiais militares designados.

- Tornar operacional as a¢cdes do Departamento Geral de Investigacdo a Corrupcdo e Lavagem de Dinheiro.

180 dias:

- Reduzir os indicadores de roubos de cargas e de automaoveis nas areas de maiores indices da regido
metropolitana.

- Aperfeicoar as investigacdes dos crimes de homicidios, a fim de aumentar a identificacdo de autoria.

- Aperfeicoar as investigacGes de combate a corrupgao, ao crime organizado e a lavagem de dinheiro no
estado do Rio de Janeiro.

SECRETARIADE ESTADODE ADMINISTRA(;AO PENITENCIARIA
100 dias:

- Reativar os veiculos utilizados para o transporte de familiares e visitantes de presos localizados no Complexo
Penitenciario de Gericino.

180 dias:

- Finalizar a modelagem para estabelecer Parcerias Publico-Privadas (PPP) para a construcdo de presidios.
Retomar as obras do Presidio Modelo no Complexo de Gericind.

SECRETARIA EXECUTIVADO CONSELHO DE SEGURANCA PUBLICA
100 dias:

- Estabelecer as primeiras atividades do Conselho Deliberativo de Seguranca com representantes do MP, TJ, PF,
SEPM, SEPC, SEAP e SDSDH, com o objetivo de ser o protagonista estratégico da seguranca publica.
- Iniciar o processo de transicdo e de desmobilizacdo da extinta Secretaria de Seguranca-SESEG.

180 dias:

- Finalizar o processo de transicdo e de desmobilizacdo da extinta Secretaria de Seguranca-SESEG.

- Implementar o projeto DNA do Crime, estruturando um banco de dados de DNA que funcione de forma
moderna, eficiente e sustentdvel, integrado a operacdo das policias.

- Estruturar a implementacao do projeto Drones da Seguranca para devolver a supremacia as forgas de
seguranca em agoes de repressao ao crime e auxiliar nas investigacdes criminais.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

CONTROLADORIA GERALDO ESTADO
100 dias:

- Desenvolver e regulamentar o teste de integridade para servidores do ERJ.

- Aprimorar os canais de comunicacgao fisicos e virtuais entre o cidaddo e a Ouvidoria geral do ERJ por meio
das redes sociais (Disque Corrupc¢do), utilizando também o E-Ouv e 0 127 do MPRJ.

- Dar cumprimento a Lei Federal 13.460/2017, por meio de elaboracdo de minuta de decreto que disponha
sobre participacao, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servicos publicos prestados direta ou
indiretamente pela administracdo publica.

180 dias:

- Implementar o Programa Anticorrupg¢ao, com agdes como o teste de integridade e manual de conduta para
os servidores estaduais, o sistema de registro de bens patrimoniais de agentes publicos e a divulgacdo da
cultura de integridade na administracdo publica.

- Implementar o Programa Rio de Janeiro Transparente para disponibilizar ao cidaddo maior acesso as
informacdes sobre como o dinheiro publico é utilizado.

- Iniciar o Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) de pessoas juridicas, visando recompor o erario
de perdas por atos de corrupgao.

PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
100 dias:

- Regulamentar o marco legal do controle interno e das medidas anticorrupcao.

- Criar um Grupo Especial de Trabalho para a preservacdo juridica do Regime de Recuperacgdo Fiscal.

- Promover o ajuizamento de acBes judiciais de ressarcimento contra pessoas fisicas e juridicas envolvidas em
atos de corrupcao.

180 dias:

- Implementar o Programa Anticorrupgao, com agdes como o teste de integridade e manual de conduta para
os servidores estaduais, o sistema de registro de bens patrimoniais de agentes publicos e a divulgacdo da
cultura de integridade na administracdo publica.

- Implementar o Programa Rio de Janeiro Transparente para disponibilizar ao cidaddo maior acesso as
informacdes sobre como o dinheiro publico é utilizado.

- Iniciar o Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) de pessoas juridicas, visando recompor o erario
de perdas por atos de corrupgao.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

2. De§envo_lvim~ento Economico
e Regionalizacao

SECRETARIADE ESTADO DE CIDADES
100 dias:

- Reformular o POUPA TEMPO, incluindo no Programa os servigos municipais no portfélio, especialmente

regularizacdo de propriedade.
- Criar o projeto Agente das Cidades, a fim de qualificar a atuacdo do Estado junto aos municipios.
- Identificar as medidas saneadoras necessarias para entregar 170 unidades habitacionais na regido de Barra

do Pirai e Pinheiral.

180 dias:

- Identificar, catalogar e monitorar as familias que estdo em drea de risco e os locais para remanejamento das
familias.

SECRETARIADEESTADO DEDESENVOLVIMENTO ECONOMICO
EGERACAODEEMPREGO E RENDA

100 dias:

- Implementar o SINE Itinerante — Circuito Emprega Rio para atendimento em pontos estratégicos e estabelecer
parceriacom SRT-MTE para emissdo de carteira de trabalho.

180 dias:

- Implantar o Tepor- Terminal Portudrio de Macaé para movimentacdo de liquidos, petréleo, base de apoio

offshore e drea logistica e industrial onshore.
- Expandir a Rede de postos SINE (Sistema Nacional de Emprego) no Estado.

COMPANHIA ESTADUALDEAGUAS EESGOTOS DO RIO DE JANEIRO - CEDAE
100 dias:

- Estruturar a implementacdo da Tarifa Social, reformulando critérios de enquadramento para ampliar o

atendimento da CEDAE de 100 mil para 300 mil usuarios de baixa renda.
- Elaborar o Novo Modelo Tarifario para redefinir modelo de cobranga minima e mitigar questionamentos
judiciais sobre a cobranca de tarifa minima por economia.

180 dias:

- Concluir o projeto executivo para construcdo da nova Estacdo de Tratamento de Agua do Guandu.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

PROGRAMA DE PROTEQAO EDEFESADO CONSUMIDOR - PROCON
100 dias:

- Aumentar o niumero de conciliages e diminuir a quantidade de processos administrativos, firmando novos
acordos de cooperacdo com empresas de grande porte e instituicdes de ensino.

- Fortalecer a Assisténcia aos Direitos do Consumidor, ampliando em 10% o numero das fiscalizag8es das
relacBes de consumo em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e conscientizar os consumidores e
fornecedores, por meio de palestras educativas.

180 dias:

- Implementar o projeto Procon em Todo Lugar para ampliar o atendimento presencial e online, alcangcando o
maior numero de consumidores e aumentando os casos de conciliacdo.

JUNTA COMERCIALDO ESTADODORIO DEJANEIRO -JUCERJA
100 dias:

- Dar agilidade no envio de informacdes suspeitas ao COAF.

- Reduzir o tempo de abertura de empresas sujeitas a decisdo singular em até 2 horas, permitindo o
acompanhamento on-line dos processos administrativos.

- Melhorar o ambiente de negdcio do Estado e simplificar os procedimentos, integrando 100% dos municipios
no sistema REGIN, e promovendo a utilizacdo majorada do alvara on-line pelos municipios.

180 dias:

- Lancar o aplicativo para smartphone com acesso a servicos como Certiddo Online e Documento Digital,
proporcionando maior agilidade.

LOTERIADO ESTADODO RIODE JANEIRO - LOTERJ
100 dias:

- Permitir que o percentual do lucro liquido da LOTERJ também seja aplicado em convénios relacionados a
Seguranca Publica, propondo alteragdono Art. 14 do Decreto- Lei 138 de 1975.

COMPANHIADEDESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
DO ESTADODO RIO DEJANEIRO - CODIN

100 dias:

- Estabelecer sinergia e trocas de informacdes estratégicas entre municipios, JUCERJA, DRM, SEFAZ e INEA para
descentralizar o desenvolvimento econémico e fomentar regides e municipios, de acordo com sua aptiddo
setorial, por meio do projeto Unindo Parceiros.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO E MEDIO PRAZOS

INSTITUTO ESTADUAL DEPESOS E MEDIDAS - IPEM
180 dias:

- Iniciar controle metroldgico de dleo e gas produzido nas dguas jurisdicionais estaduais para melhorar a
confiabilidade nas medicGes fiscais relacionadas ao pagamento de royalties e participacdes especiais recebidas
pelo Estado.

SECRETARIADE ESTADO DEAGRICULTURA, PECUARIA, PESCA EABASTECIMENTO
100 dias:

- Diagnosticar o estado de conservacdo e capacidade de uso das maquinas e equipamentos, bem como revisar
contratos e convénios de parceria do Programa Estradas da Producdo.

- Divulgar regras de acesso as patrulhas mecanizadas para formalizar instrumentos de parceria para prestacdo
de servicos de recuperacdo de estradas vicinais no RJ.

- Construir as novas diretrizes da politica agricola do Estado em conjunto com os diversos atores da agricultura
fluminense.

- Propor a reestruturacdo das formas de acesso do Programa Especial de Fomento Agropecuario e Tecnoldgico
Moeda Verde/Fundes.

- Estabelecer prioridades de aplicacdo dos recursos do Fundo Estadual de Defesa Agropecuaria.

180 dias:

- Estruturar as unidades de vigilancia, fiscalizacdao e inspecdo, garantindo a seguranca alimentar e a defesa
sanitdriaagropecuaria.

EMPRESA DE ASSISTENCIATECNICAE
EXTENSAO RURALDO RIO DEJANEIRO - EMATER
180 dias:

- Promover a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —ATER para assistir agricultores familiares do RJ.
Implantar a EMATER Legal a fim de atualizar as certidGes negativas, garantindo a regularidade fiscal para
captar recursos e parcerias.

EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIADO ESTADO
DO RIODEJANEIRO - PESAGRO

180 dias:

- Promoverinovacao tecnoldgica para as cadeias produtivas, por meio de projetos de Pesquisa e desenvolvimento
daagropecuaria.
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INICIATIVAS PBIORITI—\RIAS
DECURTO E MEDIO PRAZOS

FUNDA(;/"\O INSTITUTO DEPESCA DO RIODEJANEIRO - FIPERJ
180 dias:

- Criar a Frente de Protecdo da Zona Costeira, no ambito do plano integrado do gerenciamento costeiro
(PGERCORJ).

- Gerar dados sobre a producdo pesqueira e comercializagao de pescado, operacionalizando a cadeia

produtiva da pesca e aquicultura do Estado.

CENTRALDE ABASTECIMENTO DO RIO DEJANEIRO - CEASA
180 dias:

- Realizaras obras de protecdo contraincéndio nas unidades da CEASA.

SECRETARIADE ESTADO DETRANSPORTE
100 dias:

- Estruturar um grupo de trabalho para viabilizar uma solucdo técnico-juridica para a questdo da linha 4 do metré
(Gavea).

- Analisar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos entre o estado e a empresa concessionaria CCR-
Barcas para garantir a continuidade do servigo das barcas na Baia de Guanabara.

- Revisar o contrato vigente e o edital de licitacdo da concessdo do servico de dnibus intermunicipais.

- Realizar estudos técnicos para o aperfeicoamento da malha férrea do estado do RJ com empréstimos do
Banco Mundial.

180 dias:

- Iniciar a execucdo das obras nos aeroportos de Itaperuna, Angra dos Reis e Rezende.

- Estruturar o Arco Metropolitano a fim de garantir meios para a seguranca do usuario.

- Retomar a operacdo o sistema do Teleférico.

- Desenvolver estudos para implantar um cinturdo de terminais logisticos (portos secos) na Regido
Metropolitana no Rio de Janeiro e no interior, a fim de promover o desenvolvimento regional.

- Realizar estudos para aumentar o fluxo de passageiros e de cargas no aeroporto de Cabo Frio.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS ERODAGENS - DER
100 dias:

- Formalizar convénios e parceria para fiscalizacdo e controle das rodoviascom o BPRV e SEGOV (Lei Seca).
- Executar o servico de sinalizagcdo de adverténcia em 50 pontos criticos nas rodovias.

- Executar melhorias operacionais na Rodovia Amaral Peixoto — RJ 106, como rocada, desobstrucdo de
dispositivos de drenagem e recuperac¢do do pavimento no trecho da serra de Matogrosso até Araruama.

180 dias:

- Iniciar a construcdo do acesso que ligara a Via Light com a Av. Brasil, para sua ampliacdo, visando melhoria da
mobilidade.

- Promover melhorias na malha rodovidria estadual, recuperando cerca de 1.300 Km de estradas, a fim de
melhorar a seguranca, conforto e fluidez.

- Projetar, implantar e recuperar a Sinalizacdo Vertical e Horizontal das rodovias estaduais, contribuindo para
uma maior seguranca.

- Levantar informacdes e dados, visando subsidiar a formulacdo de um plano de concessdo e de delegacdo
para a Rodovia Amaral Peixoto — RJ 106.

- Implantar o Programa de Gerenciamento- Gestdo de Estradas (SISGER), visando o monitoramento das
condicOes operacionais das estradas, oferecendo atendimento aos usuarios (socorro/informacao).

DEPARTAMENTO DE TRANSITO - DETRAN
100 dias:

- Regulamentar a extin¢do da vistoria para licenciamento anual eimplementar a vistoria itinerante e aleatoéria.
- Implantar a CRLV digital.

- Elaborar a Carta de Servicos ao Cidadao para divulgar como acessar e obter esses servicos e quais sao 0s
compromissos com o atendimento e os padrdes de qualidade estabelecidos.

180 dias:

- Iniciar a criacdo das Unidades de Servicos Integradas, uma unidade modelo padrdo, que oferece em um
unico local os servicos de habilitacdo, identificacdo civil, registro de veiculos e protocolo geral.

- Agilizar o atendimento das pericias médicas especiais, reduzindo o tempo médio de da atual fila de espera.
- Desburocratizar o emplacamento de veiculos 0 Km, por meio do servico itinerante para primeira licenca de
veiculos em concessiondrias da regido metropolitana.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

SECRETARIADE ESTADODETURISMO
100 dias:

- Lancar o Kit de Captacdo de Eventos, composto de uma carta e um video de “Apoio Oficial do Governador
Witzel”, oferecendo o estado do Rio de Janeiro para sediar eventos.

- Elaborar projeto da primeira feira de turismo, artesanato e gastronomia do Rio de Janeiro, o Saldo Estadual
do Turismo, Artesanato e Gastronomia, em parceria com a FECOMERCIO.

- Fortalecer a seguranca para o turista em pontos e areas turisticas da cidade do Rio de Janeiro, em parceria
com as Secretarias de policias civil e militar.

180 dias:

- Integrar 6rgaos do estado envolvidos na autorizagao de eventos, desburocratizando o processo.

- Propor revisdo nos dispositivos legais da Resolu¢do SEFAZ 2.887/97 que desestimulam a realizacdo de feiras
no estado do Rio de Janeiro, visando aumentar o nimero desses eventos no estado.

- Promover o turismo no estado do Rio de Janeiro, por meio da presenca em feiras nacionais e internacionais,
realizadas anualmente, visando aumentar o fluxo turistico no estado.

SECRETARIADE ESTADO DEINFRAESTRUTURA E OBRAS
100 dias:

- Elaboraroplano de prontidao paraintervir em casos de catastrofes naturais e mitigar os impactos regionais.
- Elaborar projetos de recuperacdo de areas atingidas por catastrofe e de prevengdo de desastres em areas de
risco.

180 dias:

- Retomar as obras de construcdao do Museu de Imagem e Som — MIS.

- Desenvolver o projeto padronizado para implementagao e construgdo da Escola Estadual Militar no estado do
Rio de Janeiro.

- Captar recursos para promover a acessibilidade em prédios publicos, que estdo em desacordo com a
legislacdo.

- Colaborar para a implementacdo do Mundial de Motovelocidades e da Férmula 1, no Novo Autédromo do
Rio de Janeiro.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

SECRETARIADE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIAE INOVAQAO
100 dias:

- Lancar o mapeamento das potencialidades das vinculadas, através de georreferenciamento, no site da
Secretaria, criando um portfélio de ativos do ensino superior e das caracteristicas e vocagles regionais dos
municipios.

- Elaborar o Marco Legal Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do estado do Rio de Janeiro.

180 dias:

- Mapear as potencialidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao das vinculadas, através de
georreferenciamento, visando promover maior cooperacdo entre empresas, Estado e universidade para o
fomento de pesquisa, desenvolvimento em infraestrutura, novos produtos e processos.

- Reestruturar e ampliar a infraestrutura de Pesquisa & Desenvolvimento nas indUstrias do estado do RJ, a fim
de fortalecer a presencga, manutencao e atracao de investimentos com impacto sécio econdmico das regides
envolvidas.

- Viabilizar o ensino profissionalizante das Escolas Nave, através de parcerias publico-privadas para oferta de
qualificacdo técnica ao ensino médio, com formacdo aplicada as vocagdes regionais e as profissdes do futuro.

FUNDAQZ\O DE AMPARO A PESQUISADO ESTADO DO RIO DEJANEIRO - FAPERJ
100 dias:

-Implementar oiNovaRJ, sistema territorial de tecnologia e inovacdo no estado do Rio de Janeiro.
- Elaborar o edital para desenvolvimento de redes, envolvendo institutos de pesquisa, |ES e empresas.

FUNDA(;AO DEAPOIOAESCOLATECNICADORIO DEJANEIRO - FAETEC
180 dias:

- Implementar projeto nas escolas técnicas para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem, a partir da
incorporacdo de dispositivos méveis (tablets, celulares e notebooks) a pratica pedagogica e ao curriculo escolar.

- Planejar e implantar novos laboratdrios e modernizar os atuais, atendendo as demandas de cursos para o
mercado produtivo.

- Disponibilizar os cursos técnicos-profissionalizantes da Rede numa plataforma de ensino a distancia.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

SECRETARIADE ESTADODEAMBIENTE ESUSTENTABILIDADE
100 dias:

- Capacitar os municipios, a fim de aumentar a destinacdo dos recursos do ICMS verde para acdes na area
ambiental.

- Melhorar a gestdo compartilhada dos Recursos Hidricos na Bacia do Paraiba do Sul, definindo atribui¢cdes dos
orgdos gestores e agdes necessarias ao controle da poluicdo e garantia da seguranca hidrica do Estado.

- Realizar um concurso de inovagdo na Gestdo de Residuos Sélidos.

180 dias:

- Criar mecanismos para a extin¢do dos aterros clandestinos, a partir do estudo de arranjos institucionais para
a construcdo de aterros sanitario intermunicipais.

- Finalizar a modelagem de um projeto piloto de reuso em uma PPP, visando avancar no projeto de reducdo da
poluicdo no rio Paraiba do Sul.

- Simplificar o procedimento de licenciamento ambiental de menor complexidade, diminuindo o tempo de
emissao.

- Implementar o Zoneamento Ecoldgico Econdmico (ZEE), e disponibilizar os mapas numa plataforma web,
para integrar os municipios e dar ampla utilizacao.

- Estabelecer o marco regulatorio para reuso de dgua em atividades produtivas, criando seguranca juridica
para usuarios, investidores e operadores publicos e privados e arranjos produtivos.

INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE - INEA
100 dias:

- Realizar auditoria completa do passivo dos processos de Licenciamento Ambiental.

- Ampliar o Processo Administrativo Digital (PAD Licenciamento Ambiental) para extinguir a abertura de
processos em papel.

- Simplificar os procedimentos de autoriza¢do de uso da agua bruta de fontes alternativas (outorga),
desburocratizando o processo de avaliacdo.

180 dias:

- Desenvolver o Sistema Integrado de Estudos Ambientais para consolidar os dados de Estudos Ambientais
para fins de apoio aos licenciamentos, disponibilizando as informacgdes as dreas técnicas do INEA e da
sociedade.

- Elaborar Plano de Controle de Emissdes Atmosféricas, de acordo com a nova Resolucdo CONAMA para
estabelecimento dos indicadores para controle da qualidade do ar no Estado do Rio de Janeiro.

- Elaborar norma para ampliagdo do prazo de validade das licencas ambientais, segundo critérios de
sustentabilidade a serem estabelecidos.

- Fomentar a logistica reversa de residuos sélidos como condicionante de licenciamento ambiental, sendo um
dos instrumentos para implementacdo da estratégia de economia circular no estado do Rio de Janeiro.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO E MEDIO PRAZOS

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MINERAIS - DRM
100 dias:

- Promover articulacdo para a criacdo um banco de dados com seguranca cibernética, objetivando identificar,
simular, integrar e gerenciar dados de riscos e oportunidades geoldgicos, de petréleo e minerais para o
Estado do RJ.

180 dias:

- Fomentar os arranjos produtivos locais (geoldgicos, petréleo e mineral), por meio de convénios para gerar
mais empregos, renda, consumo e tributos no estado do Rio de Janeiro.

- Iniciar o desenvolvimento do Laboratério de Inteligéncia Geoldgica, Petréleo e Mineral, realizando pesquisas
para o desenvolvimento de solucBes tecnoldgicas de elevado valor agregado, a partir de convénios com
universidades e centros de pesquisas.

INSTITUTO DETERRAS ECARTOGRAFIADO ESTADO DO RIODE JANEIRO - ITER)J
100 dias:

- Dinamizar o Fundo de Terras em beneficio das comunidades mais necessitadas por meio da criacdo de novos
critérios de arrecadacdo.

- Planejar e promover evento publico piloto da Feira Estadual da Agricultura Familiar e Reforma Agraria, para
fomentar a agricultura familiar e reforma agraria, incluindo educacdo e conscientizacdo socioambiental.

- Criar o Plano Estadual de Regularizacdo Fundiaria (PERF), possibilitando maior acesso as titulacGes de
concessdo de uso para fins de moradia de comunidades contempladas no Programa Justica Itinerante.

180 dias:

- Incentivar a producdo e inovacdo agropecuaria, por meio da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) nos
Assentamentos, apoiando a autogestdo das associacdes, insercdo em politicas publicas e elaboragdo de
projetos.

- Consolidar os assentamentos rurais e urbanos por meio de a¢des de fomento de obras de infraestrutura,
fornecimento de equipamentos e insumos e projetos para geracdo de trabalho e renda.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

3.Desenvolvimento Social e Humano

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE m

100 dias:

- ldentificar medidas de economicidade para a gestdo, visando a reducdo dos custos administrativos.

- Constituir uma rede de gestdo estadual mais préxima dos municipios.

- Estruturar uma campanha publicitaria para sensibilizar a populacdo quanto a importancia do combate aos
focos dos mosquitos e articular com os municipios medidas de combate a proliferagdo dos mosquitos
transmissores das doencas

- Reformular a estrutura organizacional da SES, a fim de criar comisses de fiscalizacdo dos contratos e
fortalecer os mecanismos de controle.

- Humanizar o acolhimento nas unidades de emergéncias, atualizando os protocolos de Classificacdo de Risco
adulto e pediatrico.

180 dias:

- Auditar os contratos de gestdo com as OrganizacGes da Saude e Fundacdo Saude.

- Combater a febre Amarela e a Chikungunya, articulando com os municipios medidas de combate a
proliferacdo dos mosquitos transmissores das doencas.

- Ampliar a oferta de cirurgias de cataratas e exames de imagens.

- Reduzir a fila de espera por exames de tomografia, ressonancia nuclear magnética, ultrassonografia,
cintilografia, cirurgia de catarata, colonoscopia e endoscopia.

- Reduzir a taxa de morbimortalidade materna e perinatal.

- Estruturar o atendimento as mulheres e criancas vitimas de violéncia, ordenando a rede de atencdo,
objetivando atingir a integralidade da atencdo.

SECRETARIADE ESTADO DEDESENVOLVIMENTO SOCIALEDIREITOS HUMANOS
100 dias:

- Desenvolver o Plano Estadual de Enfrentamento as Calamidades.

- Implantar a Coordenadoria de Assisténcia das familias das forcas de seguranca da ativa e que sdo vitimas da
violéncia no Estado.

- Criar o modelo de atendimento social itinerante para os municipios.

- Restabelecer a estrutura de apoio a mulher vitima da violéncia.

- Desenvolver o Programa #JuntospeloRI0O, para promocado da responsabilidade social das empresas.

180 dias:

- Criar uma rede de sacoldes populares e gerar capacidade de distribuicdo de alimentos a precos acessiveis,

articulados com a economia solidaria.
- Desenvolver a politica de atendimento as familias em situacdo de privagdes sociais.
- Desenvolver as atividades de protecdo e promocdo da seguranca alimentar.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

SECRETARIADE ESTADO DEESPORTE, LAZER EJUVENTUDE - SEELJE
100 dias:

- Estabelecer umgrupo de trabalho para aviabilizagdo social, cultural e econémica do Maracana.
- Viabilizar a candidatura do Rio de Janeiro para sede dos Jogos Escolares da Juventude em 2019.

180 dias:

- Estimular o uso dos equipamentos esportivos e olimpicos localizados no Estado do Rio de Janeiro.
- Estruturar a realizacdo dos jogos estaduais e municipais da juventude.

SECRETARIADE ESTADO DE CULTURAEECONOMIA CRIATIVA - SECEC
100 dias:

- Realizar um mapeamento de mercado das 24 areas da economia criativa.

- Lancar o edital ICMS 2019 e os editais para uso do Fundo Estadual de Cultura.

- Promover a semana Rio China.

- Desenvolver o plano de acdo para retomada da construcdo do Museu da Imagem e do Som (MIS).
- Desenvolver o programa Incuba Rio.

180 dias:

- Desenvolver e implementar o Programa do Rio Criativo para cada regidao do ERJ.

SECRETARIADE ESTADO DE EDUCA(;AO
100 dias:

- Articular o mapeamento vocacional, em parceria com a SEDEGER, para implantacdo de cursos vocacionais e
profissionalizantes.

- Criar o projeto SEEDUC sem muros, visando aproximar a gestdao entre as escolas, coordenadorias e diretorias.
- Implantar duas novas escolas militares no Estado.

- Adotar medidas de regularizacdo e melhorias na gestdo escolar: disponibilizacdo de uniformes, regularizacao
da oferta do transporte rural, constituicdo do mapa do corpo docente.

180 dias:

- Qualificar os professores da rede estadual em todas as areas do conhecimento, com impacto na atuacdo dos
docentes em sala de aula e metodologias diferenciadas de suporte para o ensino na rede.

- Melhor o desempenho escolar dos alunos da Educacdo Basica através de metodologia presencial e
semipresencial, em parceria com SECTI.

- Transformar o Colégio Estadual Olavo Bilac, préximo a AMAN, em um modelo de ensino militar.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

4. Modernizacao da Gestao e Aceleracao
da Eficiéncia Publica

SECRETARIADE ESTADO DA CASACIVILE GOVERNANCA b
100 dias:

- Padronizaraestrutura e o nivel remuneratério da alta e média geréncia da Administracao Direta.

- Consolidar a estratégia de centralizacdo de compras e servigos de uso comum da administracao,
estabelecendo os itens estratégicos a serem adquiridos centralmente, numa relacdo étima de custo-beneficio
para o Estado.

- Racionalizar o uso das frotas veiculares, por meio da revisdo de plano anual de transportes e da utilizacdo de
aplicativos para transporte para administracao direta.

- Implantar o Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI-RJ) na administracdo publica estadual, para os processos
meio ja mapeados.

- Extinguir a Empresa Estadual de Viacdo (SERVE), atualmente em liquidacao.

- Langar os novos canais de comunicacdo digital, com a divulgacdo dos servigos prestados pelo governo e
maior proximidade com a populacdo por meio das redes sociais, tais quais facebook, twitter, instagram,
youtube etc.

- Criar o Plano Geral de Manutencdo de Meios (PROGEM) para veiculos e armamentos do Estado.

180 dias:

- Rearranjar a macroestrutura organizacional do Poder Executivo, para formar agrupamentos funcionais,
aumentar a eficiéncia dos trabalhos e a sinergia das redes de agentes publicos.

- Adotar politica de gestdo estratégica de pessoas, com estabelecimento de normas para ocupagdo de cargos,
revisdo de gratificacdes de encargos especiais, revisdo e proposicdo de projeto de lei para a reestruturacdo dos
cargos comissionados, cessdo de servidores, contemplando aspectos de melhoria da qualificacdo, motivacao e
desempenho dos agentes publicos.

- Auditar contratos de servicos terceirizados e de fornecimento de bens, servicos e obras com valores
enquadrados nas modalidades de Tomada de Precos e Concorréncia, com foco na legalidade, economicidade e
observancia das normas contratuais pactuadas.

- Definir metodologias, procedimentos e normas para disciplinar o Plano Estratégico do Estado e a execugao
orcamentaria, subsidiando a elaboracdo do PPA 2020-223, da LOA e da LDO.

- Mapear sistemas e infraestrutura de Tl, visando iniciar os processos de centralizacdo, padronizacdo e
integracao dos mesmos.

- Expandir o Sistema Eletronico de Informacgées (SEI-RJ) para todos os processos da administracdo publica
estadual.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIO PRAZOS

CENTRODETECNOLOGIADE INFORMAGAO
ECOMUNICACAO DO RIO DEJANEIRO - PRODERIJ

100 dias:

-Mapearossistemas einfraestruturade Tl do ERJ.
- Padronizar softwares (licencas e sistemas) e hardwares do Estado.

180 dias:

- Projeto de inovacdo (start-ups), para fomentar o empreendedorismo digital e tecnoldgico do governo.
- Anélise do Banco de Dados do Bilhete Unico Intermunicipal (BUI).

FUNDAQ/:‘:O CENTRO DE ESTATi$TICAS, PESQUISAS E
FORMACAO DE SERVIDORES PUBLICOS DO RIO DEJANEIRO - CEPERJ

100 dias:
-Reconhecer e fomentar praticas de sucesso na gestdo publica no estado, por meio do concurso inovagao publica.

180 dias:

- Reestruturar as estruturas fisicas do CEPERJ para melhorar o ambiente de aprendizagem.

- Fornecer treinamento e aperfeicoamento interno de governanca e gestdo publica para todos os servidores
do estado.
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INICIATIVAS PBIORITARIAS
DECURTO EMEDIOS PRAZOS

SECRETARIADE ESTADO DE GOVERNOE RELAQ()ES INSTITUCIONAIS
100 dias:

- Criar um comité gestor do BIM-RJ para difundir a utilizacdo do Building Information Model (BIM), nos 6rgdos e
entidades que executam obras publicas.

- Ampliar as operacdes Barreira Fiscal e Lei Seca para rodovias estaduais.

- Expandir a operagdo “Seguranca Presente” para o bairro da Tijuca e adjacéncias.

180 dias:

- Barreira Fiscal Eletronica- implantar cdmeras de monitoramento, de forma integrada com o banco de dado
do CICC, visando ter vigilancia em todos os acessos do Estado.

SEFAZ
100 dias:

- Criar Grupos-Tarefa de combate a sonegacdo fiscal, especificamente aos setores de bebida, combustivel e
cigarros.

180 dias:

- Estabelecer um plano de alongamento da divida do Estado, bem como reavaliar e propor alternativas as
contraprestag@es do Regime de Recuperacdo Fiscal do Estado.

RIOPREVIDENCIA E RJ PREVI
100 dias:

- Revisdo da organizacdo administrativa do sistema de previdéncia estadual.

180 dias:

- Realizar alteragBes no regulamento do plano previdenciario capitalizado.

- Criacdo da carteira prépria de investimento.

- Revisdo de regras de concessdo de beneficios, plano previdenciario capitalizado, técnicas de gestdo do
conhecimento e da reforma previdencidria.
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NOSSO AGRADECIMENTO ESPECIAL

Agradecemos a todos os colaboradores e parceiros
gue contribuiram para a consolidacdo e divulgacdo
das informacdes levantadas e que possibilitaram a

producdo deste documento.

Este Relatdrio representa nosso compromisso com o
cidaddo fluminense. Iniciamos aqui um novo ciclo no
estado do Rio de Janeiro, com um documento que é
um verdadeiro marco na historia da Administracdo
Publica fluminense, e foi fruto de um trabalho
envolvendo mais de 250 colaboradores,
representantes dos érgdos e entidades do Poder
Executivo estadual, que se reuniram durante sete
semanas para avaliar as politicas atuais e formular
objetivos e metas para os préoximos quatro anos de

governo.

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanga
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Os desafios de coordenacdo e planejamento foram
imensos, ja que inexistiam no Estado normas para
orientar a organizacdo e a padronizacao dos

trabalhos.

Este Plano se propde a ser o nosso norte para os
dirigentes dos érgaos e entidades estaduais na
tomada das decisGes mais urgentes e na elaboracdo
do Plano Estratégico no inicio do mandato. E um
compromisso com a populacdo fluminense, sendo
um instrumento fundamental de transparéncia para
gue a sociedade possa acompanhar as acdes do

Governo.

O trabalho estd apenas comecando. Melhorias virdo
ao longo tempo e fardo com que, a cada dia, a
integracdo entre Municipios, Estado e governo
federal propiciem uma melhor qualidade de vida

para a populacdo fluminense.
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ANEXO 1

Termo de compromisso ético (declaracao de ficha limpa)

DADOS PESSOAIS
Nome Matricula
Cargo Data da Publicagdo
Data Nascimento Nacionalidade Naturalidade
RG Orgo Expedidor/UF Data de Emissao
CPF n. Titulo Eleitoral Secdo/Zona/UF
Sexo Estado Civil Telefone
Endereco
NUmero Complemento Bairro

Declaro estar ciente sobre as vedacdes constantes no artigo 12 da Lei Complementar ERJ 143/2012, a
qual regulamenta o inciso XXIX do artigo 77 da Constituicao do Estado do Rio de Janeiro (EC n?
50/2011) estabelecendo as hipdteses impeditivas/restritivas quanto a nomeacgédo, contratacdo,

admissao, designacdo, posse ou inicio de exercicio para cargo, emprego ou funcdo publica, em carater

efetivo ou em comissdo conforme, bem como das demais restricdes previstas nas normas abaixo

referenciadas, e ainda Declaro que:

Sim / Nao A coluna da esquerda deve ser preenchida com “sim” ou “ndo” por extenso

Em cumprimento ao artigo 32 do Decreto ERJ n2 46.364 de 17 de julho de 2018,
apresentarei minha declaragdo de bens e valores por meio do Sistema de Registro
de Bens dos Agentes Publicos (SISPATRI) no dia da posse.

Nao incorro em nenhuma das hipdteses de inelegibilidade ali previstas.

Incorro nas hipoteses de inelegibilidade prevista na alinea do artigo citado.

Tenho duvidas se incorro ou ndo na(s) hipétese(s) de inelegibilidade prevista(s) na(s)
alinea(s) .....ccoovveeenn. do referido artigo e, por essa razao, apresento os documentos,
certiddes e informagdes complementares que entendo necessarios a verificagao das
hipoteses de inelegibilidade
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REFERENCIAS

- Art. 19, | da Lei Complementar 64/1990 na redacdo dada pela Lei

Complementar 135/ 2010, (Lei da Ficha Limpa);

- Lei 12.846/2018 (Lei Anticorrupcdo);

- SUmula Vinculante n2. 13 do STF (Proibicdo ao Nepotismo);

- Resolugdo CNJ n2. 156 de 2012 (Acdes judiciais relacionadas ao pretendente);
Declaro que caso identifique uma situacdo de risco relacionada a legislacdo vigente
ou qualquer situacdo na qual a conduta exigida ou esperada por esta politica ndo for
seguida, tais fatos serdo informados imediatamente ao Secretario responsavel pela
nomeacdo e para a Controladoria Geral do Estado.

Declaro, sob as penas da Lei, que estou ciente das vedacdes previstas nas normas
acima referenciadas e que as informacdes aqui prestadas sdo verdadeiras, bem
como os dados de meu curriculo e experiéncia profissional.

Manifesto por fim meu compromisso ndo sé em cumprir integralmente as normas em
vigor relacionadas a governanca, compliance e medidas anticorrupc¢do na conducdo
das minhas atividades no Governo do Estado do Rio de Janeiro, mas também em

disseminar o contetdo das mesmas, zelando pela sua execucdo.

ASSINATURA

LOCAL E DATA
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